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Presentacién

Desfeminizar los cuidados

Carolina Vidal Lopez

“En 2022, 1.895.600
mujeres no buscan
empleo porque estan
cuidando de menores

0 de personas
dependientes y personas
con discapacidad y

de otras obligaciones
familiares o personales”.

Fotografia de Julidn Rebollo

LA DISCRIMINACION laboral que sufren las mujeres
en el mercado de trabajo es una forma afiadida de explo-
tacion contra la que se lleva décadas luchando, concien-
ciando, denunciando, legislando sin haber logrado, de
momento, acabar con ella.

A pesar de que hace més de cuarenta afios la Cons-
titucion Espaiola (1978) y el Estatuto de los Trabajadores
(1980) sentaran las bases legales para la igualdad en el dm-
bito laboral entre mujeres y hombres, éstas siguen sufrien-
do desigualdad. La primera diferencia estd en el acceso al
puesto de trabajo, en los peores contratos, en el tipo de
jornada y ocupaciones y en una subrepresentacién en mu-
chos sectores, mientras estin encuadradas en un reducido
numero de éstos, claramente feminizados. La segunda di-
ferencia estd en la promocién y trayectoria laboral (‘techos
de cristal’, ‘paredes de cristal’, ‘suclos pegajosos’) influida
por la menor duracién de la vida laboral, por las mayores
interrupciones y por un menor ‘presentismo’ debido a su
dedicacién a las tareas domésticas y de cuidados; por si esto
fuera poco, soportan todavia casos de discriminacién sala-
rial directa en el puesto de trabajo.

En 2023, en la poblacién entre 16y 64 afios, la tasa
de actividad femenina (71,9%) es inferior a la masculina
(79,8%) y, sin embargo, la tasa de paro que soportan es
mayor. Las trabajadoras se concentran en un ndmero muy
reducido cuando se habla de ocupaciones muy cualifica-
das y se enmarcan, por lo general, en ocupaciones poco
cualificadas y muy feminizadas, generalmente en el sector
servicios. Las mujeres se encuentran fuera de las ocupa-
clones cualificadas de agricultura, construccién, industria
y algunas del sector servicio. Los hombres tuvieron una
mayor concentracion relativa en salarios altos, mientras las
mujeres se concentran en sectores con salarios bajos. Asi, el
32,7% de los hombres ingresaron 2.373,7 euros al mes o
mds en 2022, frente al 27,2% de ellas. En los salarios bajos

ocurrié lo contrario, el 40% de las mujeres tuvo un salario
inferior a 1.440 euros, frente al 20,7% de los hombres. El
salario medio femenino fue de 1.941,7 euros al mes, mien-
tras que el masculino alcanzé los 2.303,5 euros.

El tipo de jornada es la variable que mds deter-
mina el nivel salarial, un nivel que se caracteriza por la
existencia de una brecha entre géneros, directamente
relacionada con la brecha que existe a nivel de cuida-
dos en nuestra sociedad. Las mujeres suponen el 75%
de la poblacién asalariada a jornada parcial y solo el
44% de la poblacién asalariada a jornada completa.
Las trabajadoras a jornada parcial lo hacen involun-
tariamente ante la imposibilidad de encontrar un em-
pleo a jornada completa y por dedicarse al cuidado
de personas (nifios y nifias, personas discapacitadas o
mayores) u otras obligaciones familiares o personales
necesarias para la supervivencia de las unidades fami-
liares y el mercado laboral.

La brecha en la tasa de actividad se explica en
gran medida por los cuidados, lo que se observa tanto
atendiendo a los datos de actividad, como a las horas
de dedicacién a las tareas domésticas y de cuidados, ya
que el Estado ha derivado, desde hace décadas, hacia las
mujeres su responsabilidad de cuidar.

Dicen las estadisticas que, en 2022, 1.895.600
mujeres no buscan empleo porque estdn cuidando de
menores o de personas dependientes y personas con
discapacidad o haciéndose cargo de otras obligaciones
familiares o personales.

En cuanto a las empleadas, la tasa de actividad es
inferior a la de los varones porque la divisién sexual del
trabajo sigue estando vigente y a las mujeres se les adscri-
be, casi en exclusiva, a los cuidados. La brecha en la tasa
de empleo se ensancha en las edades donde interviene la
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“Mediante la negociacion
colectiva se deben
regular no solo las
ausencias, sino también
las presencias. No
queremos medidas

de conciliacion que
impliquen que las
mujeres dejen el
empleo”.

maternidad. Un porcentaje elevadisimo de las excedencias
y reducciones de jornadas por cuidado corresponden a las
madres o bien a otras mujeres de la familia.

La falta de recursos y servicios ptblicos, asi
como la desvinculacién empresarial y de los hombres
de las tareas de cuidados, determina la pobreza de tiem-
po de las mujeres. Segin la Encuesia Nacional de Condi-
ciones de Trabajo de 2015 (Gltima encuesta disponible),
los hombres con empleo dedican 14 horas semanales al
trabajo no remunerado independientemente del tipo
de jornada que tengan, mientras que las trabajadoras
dedican de media 25 horas si trabajan a jornada com-
pleta y 30 horas si lo hacen a jornada parcial. La dife-
rencia no es menor.

Este desigual reparto del tiempo y responsabilida-
des de cuidados obviamente tiene consecuencias en las
carreras profesionales de las mujeres y en la precarizacién
de sus condiciones de trabajo, lo que se traduce a su vez
en violencia econémica estructural, salarios medios mds
bajos y brecha de género en salarios actuales y pensio-
nes futuras. Frente a la desigualdad, desde Comisiones
Obreras planteamos la corresponsabilidad como una de
las medidas mds sélidas para acabar con la brecha sala-
rial y laboral, pero para ello todos los agentes implicados
deben asumir su compromiso, empezando por el Estado
como garante del bienestar de la ciudanfa y siguiendo
por las empresas y los hombres.

Pacto Estatal e Integral de Cuidados

LA DISCRIMINACION laboral femenina tiene que
resolverse actuando desde su origen y para ello, desde
CCOO proponemos la existencia de un Pacto Estatal e
Integral de Cuidados, en el sentido que lo define ONU
Mujeres/ CEPAL (2021) como: “El conjunto de politicas
encaminadas a concretar una nueva organizacién social
de los cuidados con la finalidad de cuidar, asistir y apoyar
a las personas que lo requieren, asi como reconocer, redu-
cir y redistribuir el trabajo de cuidados -que hoy realizan
mayoritariamente las mujeres- desde una perspectiva de
derechos humanos, de género, interseccional e intercultu-
ral. Dichas politicas han de implementarse en base a la
articulacién interinstitucional desde un enfoque centrado
en las personas, donde el Estado sea el garante del acceso al
derecho al cuidado, sobre la base de un modelo de corres-

ponsabilidad social”.

Este Pacto supondria la existencia de un sistema
educativo que promueva los principios de equidad, sos-
tenibilidad, democracia e igualdad de género y que per-
mita reconocer el valor de las tareas de cuidados, pero
también el compromiso y asuncién de dichas tareas por
parte de todos los agentes implicados (poderes publicos,
empresas y hombres), porque los cuidados son un asun-
to colectivo, politico y social de primer orden.

El Estado debe asumir su responsabilidad e inver-
tir y crear servicios publicos de calidad -como garantia del
derecho de la ciudadanfa a recibir cuidados profesiona-
les- desfeminizando los cuidados. Como sociedad, ha de
tenderse hacia una organizacién corresponsable, lo que
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significa que tanto hombres como mujeres habrdn de res-
ponsabilizarse por igual de los 4émbitos publico y privado.

Desde la negociacién colectiva y el Didlogo Social
deben acordarse las distintas medidas de corresponsabili-
dad, donde se mejoren las condiciones de trabajo de las
personas que los desarrollan, la cantidad y calidad del em-
pleo de cuidados, asi como la defensa de los servicios de
atencién que se prestan en todos los dmbitos de la infan-
cia (educacién y ocio escolar, fundamentalmente de 0 a 3
afios y en poblacién infantil vulnerable), de las personas
mayores o de los casos de dependencia o diversidad fun-
cional (que requieren una atencién de mayor duracién).
Todo ello, sin olvidar que existen también los llamados
‘cuidados indirectos’ (limpieza, cocina, suministros, etc.)
imprescindibles para la vida. Es necesario conseguir que
el empleo en el sector de los cuidados sea de calidad y que
éstos repercutan en el bienestar de toda la sociedad.

Desde el punto de vista laboral, CCOO propone
que se aborde el concepto juridico de ‘persona cuidadora
profesional” que sirva de marco para definir, delimitar y
especializar las tareas y ocupaciones en los diferentes 4m-
bitos y sectores: infancia, ocio educativo, dependencia,
discapacidad, servicios sociales, sanidad, etc...

Mediante la negociacién colectiva se deben regu-
lar no solo las ausencias, sino también las presencias. No
queremos medidas de conciliacién que impliquen que
las mujeres dejen el empleo. Apostamos por la flexibili-
dad horaria y queremos potenciar los permisos retribui-
dos y medidas para que los hombres se impliquen en las
responsabilidades familiares.

En las empresas tienen que negociarse y aplicarse
convenios y planes de igualdad eficaces, para lo que es
necesario contar con una negociacién amplia y profun-
da y aprender a diagnosticar y negociar con perspectiva
de género. El Real Decreto 901/2020, por el que se regu-
lan los planes de igualdad y su registro y el Real Decreto
902/2020, de igualdad retributiva entre mugjeres y hombres
son herramientas que estdn facilitando, no solo un ma-
yor conocimiento de la discriminacién salarial de género
en las empresas, sino empujan HACIA su erradicacién y
al introducir medidas que avanzan en el camino hacia la
corresponsabilidad real.

Agentes corresponsables

PARA AVANZAR en la sensibilizacién y en el ¢jercicio
de la corresponsabilidad, ademds de las diversas actua-
ciones sindicales realizadas, se edita el monogrifico que
tiene en sus manos y que cuenta con la colaboracién des-
interesada de los diferentes agentes implicados, a quienes
agradecemos sus reflexiones y aportaciones en ese nece-
sario ejercicio de la desfeminizacién de los cuidados.

Sus pdginas comienzan con una larga entrevista
a Ma Angeles Durdn Heras, investigadora en el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), premio
Nacional de Investigacién en Ciencias Sociales, Econé-
micas y Juridicas ‘Pascual Madoz' y Premio Nacional de
Sociologfa y Ciencia Politica del CIS, doctora honoris


https://www.insst.es/documentacion/material-tecnico/documentos-tecnicos/encuesta-nacional-condiciones-trabajo-2015-6-ewcs-espana-ano-2017
https://www.insst.es/documentacion/material-tecnico/documentos-tecnicos/encuesta-nacional-condiciones-trabajo-2015-6-ewcs-espana-ano-2017
https://www.ccoo.es/8788f3fd0193b984c5ab0ca9773d5930000001.pdf
https://www.ccoo.es/8788f3fd0193b984c5ab0ca9773d5930000001.pdf
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2020-12214
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2020-12214
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12215
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12215
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“Hacer posible una
sociedad mas vivible y
donde la discriminacion
y las desigualdades no
encuentren hueco en el
futuro”.

causa por varias universidades espafiolas y un referente
en la investigacién del coste de los cuidados. Esta ca-
tedrdtica explica las distintas definiciones de cuidados
y cédmo éstas determinan la posicién que asumen las
diferentes organizaciones. As{ mismo da cuenta de los
cuatro sistemas econdmicos: el capitalista, el estatista, el
comunitario y el familista y cémo cada uno se rige por
l8gicas diferentes.

El primer bloque de este monogréfico lo inicia
Aina Calvo, secretaria de Estado de Igualdad y para la

Erradicacién de la Violencia contra las Mujeres, quien

explica la prioridad que suponen tanto la corresponsabi-

Detalle de una de las ilustraciones de Nazareth Dos Santos.

lidad como los cuidados para el Ministerio de Igualdad,
ejemplificado, entre otros, por el Plan Corresponsables.
Escriben igualmente Begona Sudrez y Ana Lite, subdi-
rectora general y subdirectora adjunta, respectivamente,
de la Subdireccién para el Emprendimiento, la Igualdad
en la Empresa y la Negociacién Colectiva del Instituto
de las Mujeres, que desmenuzan el trabajo desarrollado
en la mesa de cuidados a lo largo del dltimo afio y el
Documento de bases por los cuidados, donde establecen
un nuevo paradigma para trabajar desde la correspon-

sabilidad.

El segundo bloque de esta publicacién se ocu-
pa de la responsabilidad de los cuidados por parte de
los varones. De problematizar la masculinidad para
implicar a los hombres lo hace Miguel Lézaro, espe-
cialista en Masculinidades, Género e Igualdad, quien
da paso al articulo de Ander Bergara, responsable del
Area de Cooperacién Institucional del Instituto Vasco
Emakunde, que escribe sobre la experiencia de Gizon-
duz en Euskadi.

Pero de los cuidados no solo deben hacerse cargo
el Estado y los hombres, sino que las empresas también
deberfan asumir esa responsabilidad. Organizaciones
empresariales y sindicales asumen la corresponsabilidad
en las medidas que negocian conjuntamente.

Desde la CEOE, Olimpia del Aguila, responsa-
ble de las dreas de Seguridad Social e Igualdad, aporta
la visién por parte de las organizaciones empresariales ,
a continuacién, Teresa Diaz, de CEPYME, concreta esa
visién desde las pequefias y medianas empresas.

Pero no solo las personas trabajadoras por cuenta
ajena necesitan conciliar, también tienen este derecho
quienes lo hacen por cuenta propia. En este caso, la
secretaria general de la Unién de Asociaciones de Tra-
bajadores Auténomos y Emprendedores (UATAE) ex-
plica cudles son los desequilibrios para este sector de la
poblacién.

Se cierra el monogréfico -antes de pasar a una
serie de propuestas culturales- con el articulo de Mari
Cruz Vicente, secretaria confederal de Accién Sindical
y Empleo, y yo misma explicando algunas de las actua-
ciones sindicales para que la ciudadanfa tenga derecho
al cuidado y para que las cuidadoras, tanto informales
como asalariadas, sean valoradas y reconocidas en sus
tareas, asegurando ademds la puesta en marcha de medi-
das adoptadas para cerrar la brecha de género y que los
permisos y licencias no tengan género y sean utilizadas
indistintamente por hombres y por mujeres.

Deseamos fervientemente que esta colaboracién
entre todos los agentes implicados continte a lo largo
del tiempo para hacer posible una sociedad mds vivible y
donde la discriminacién y las desigualdades no encuen-
tren hueco en el futuro.

Carolina Vidal Lopez (@GCarolinaVidal_L) es secretaria

confederal de Mujeres, Igualdad y Condiciones de
Trabajo de Comisiones Obreras.
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https://www.igualdad.gob.es/ministerio/sei/
https://www.igualdad.gob.es/ministerio/sei/
https://www.igualdad.gob.es/prioridades/plancorresponsables/
https://www.inmujeres.gob.es/elInstituto/organigrama/EmprendIgualdNegoc/Home.htm
https://www.inmujeres.gob.es/elInstituto/organigrama/EmprendIgualdNegoc/Home.htm
https://www.inmujeres.gob.es/elInstituto/organigrama/EmprendIgualdNegoc/Home.htm
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Entrevista a M. Angeles Durdn

La ‘ley de
hierro
del cuidado’

M. ANGELES DURAN, 81 afios, es la primera
mujer espafiola en obtener una Citedra
en Sociologia en la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de Zaragoza y
encargada de cdtedra en la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad Auténoma de
Madrid. Es un referente de la Sociologia v,
desde luego, de los cuidados.

Begona Marugan Pintos y GCarmen Briz
Hernandez

ES PROFESORA de Investigacién en el Consejo Su-
perior de Investigaciones Cientificas (CSIC). En 2002
obtuvo el premio Nacional de Investigacién en Cien-
cias Sociales, Econdémicas y Juridicas ‘Pascual Madoz
y en 2018 el premio Nacional de Sociologfa y Ciencia
Politica del CIS. Ha recibido el nombramiento como
doctora honoris causa por varias universidades espafio-
las. Ha realizado estancias de investigacién o docencia en
las universidades de Michigan, Cambridge, Washington
(Seattle), PUC de Rio de Janeiro, Instituto Europeo de
Florencia, Colegio de Espafia en Paris y Universidad Na-
cional Auténoma de México. Colabora con numerosas
organizaciones internacionales, entre ellas UNESCO,
OMS, ONU Mujeres y CEPAL. Es autora de mds de
doscientas publicaciones.

Me hace especial ilusién entrevistarle por-
que siempre hablamos de Durkheim como primer
catedrdtico de Sociologia, pero aqui también hay
catedrdticas. Doy clases de Sociologia del Género y
siempre hablo de las cuatro escuelas de feminismo,
la de Celia Amorés (Instituto de Investigaciones Fe-

M. Ange/e‘: Durdn en su domicilio en Madrid, foto-
grafiada por Julidn Rebollo.
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YEn el ensayo La riqueza
invisible del cuidado, hay
todo un capitulo sobre los
problemas metodoldgicos
que derivan de la
indefinicion del cuidado. Y
mientras no lo tengamos
claro es imposible

que hagamos buenas
politicas”.

ministas de la UCM), la de Mary Nash, (Universidad
Auténoma de Barcelona), o Teresa Del Valle (Univer-
sidad del Pais Vasco). Y luego tenemos a M. Ange-
les Durdn, una sociéloga que empezé escdribiendo
sobre las mujeres con textos como la doble jornada
o Liberacion y utopia... pero, ;cuindo comienza a
investigar, de manera especifica, sobre los cuidados?

Empecé a trabajar en el Ministerio de Trabajo
nada mds acabar la carrera, en 1966, trabajaba en mi
tesis La movilidad social ascendente de los trabajadores a
través de la formacidn profesional. Pero aquello no aca-
bé bien, nos enfadamos con los resultados que daba el
director general, protestamos y me cesaron junto con el
compaifiero con el que trabajaba. Me encontré de repen-
te sin empleo y sin tesis. Pensé: tengo dos opciones, o
abandono la idea académica o no la abandono. Decidi
que no la abandonaba.

Poco después, la Seccién Femenina me contacto
porque querfan hacer un estudio sobre cémo pensaba
politicamente la juventud espafola. Puse entonces como
condicién imprescindible que los resultados de lo que
dijeran las y los estudiantes se publicarfan.

Y, ademds, conseguf una beca de la Fundacién
March para estudiar a las mujeres, sobre todo en el sector
agrario. Total, que esa fue la causa, porque si no, habria
seguido estudiando temas de movilidad social inducida
o sobre condiciones de trabajo en los nuevos sectores in-
dustriales que se estaban abriendo.

Estudié los archivos de la Seccién Femenina de
cada pueblito, muy ingenuos, por asf decirlo. Pero habia
un informe de cada pueblo sobre cudntas mujeres traba-
jaban, qué comian, cudntas horas trabajaban, qué era lo
que hacfan, cudnto tiempo dedicaban a lavar, cudles eran
sus relaciones. .. Habfa informes de infinidad de pueblos
que nadie habfa trabajado. Total, que pensé que eso era
una cantera bdrbara de trabajo.

Hice la encuesta, y luego ya conseguf otra beca
para estudiar a las obreras. En 1966, cuando fui a pedir
datos a los sindicatos verticales sobre la situacién de las
trabajadoras me dijeron: ‘Aqui no discriminamos, no te-
nemos datos por separado’. Me parecié fascinante.

Los cuidados siempre han formado parte del tra-
bajo de las mujeres. Lo que es diferente es la identifica-
cién de un tipo especifico de trabajo dentro del trabajo
general de las mujeres, que en aquella época se llamaba
‘sus labores’ y lo llevdbamos en el carné de identidad.
Lo que es distinto es que se individualiza ese sector del
trabajo. Y eso tiene que ver con toda una sociedad que
envejece, que se hace mds rica, en la que aparecen bas-
tantes tecnologfas que simplifican los trabajos fisicos de
aquellas mujeres que rompfan el hielo para ir a lavar, que
tenfan las manos rojas de sangre de los sabafiones. Claro,
y aparecen las lavadoras. Entonces, frente al trabajo fisi-
co empieza la sociedad a darse cuenta de que sigue nece-
sitando otro tipo de trabajo, que es un trabajo que tiene
una dosis muy alta de afectividad, digamos de atencién
psicolégica. O sea, empieza a haber mds proporcién del

trabajo de las mujeres que ahora es de atencidn; y al mis-
mo tiempo disminuye la carga fisica en el trabajo.

Cuando empecé a trabajar en el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas ya tuve mucha posibilidad
de disefio directo de encuestas. Y al hacer el andlisis mds
detallado de las tareas que las mujeres hacfan, ya empe-
cé a poner en todas ellas cuidado de menores, cuidado
de mayores, cuidado de personas enfermas. Pero eso fue
una cosa paulatina, paulatina. Creo que evolucionamos
la sociedad y yo simultdneamente.

Fue un nicho intelectual, pero también un nicho
econdémico, las mujeres estaban incorpordndose al em-
pleo industrial, las obreras en Catalufia, por ejemplo,
necesitaban guarderfa, y la guarderfa es cuidado. Fuimos
de la mano, mi propio trabajo y el cambio.

:Conceptualmente, c6mo definiria los cuidados?

En el ensayo La riqueza invisible del cuidado, hay
todo un capitulo sobre los problemas metodoldgicos que
derivan de la indefinicién del cuidado. Y mientras no lo
tengamos claro es imposible que hagamos buenas poli-
ticas. He identificado hasta veinte definiciones de cui-
dado, que tienen sus propias estadisticas y que luego se
manejan como si fueran cromos intercambiables, y eso
no puede ser.

Después de pensarlo durante afios, dirfa que nos
hace falta encontrar un organismo internacional que
defina para que sepamos qué cifras manejar para cada
definicién.

El cuidado tiene tres fuerzas motoras concep-
tuales: el sector sanitario; el sector educativo; y los mo-
vimientos feministas. Cada cual tira de unas raices del
concepto de cuidado.

El sector sanitario es el mds restrictivo cuando
usa el concepto de ‘los cuidados’ (en plural), porque estd
muy aplicado a los hospitales y lo que quiere decir es,
sobre todo, un trabajo que no es de diagndstico, sino
que es de mantenimiento de los pacientes, quiere decir
tareas repetitivas que no requieren un nivel de diagnds-
tico muy sofisticado, pero que el paciente las necesita
para su confort.

Si te vas a los dos grandes diccionarios en Espa-
fia: el Diccionario de uso del espariol, de Marfa Moliner y
el Diccionario de la lengua espafola, de la Real Aca-
demia Espafiola dan definiciones distintas. Entonces, la
de la Real Academia es més restringida, pero el de Marfa
Moliner es tan amplia que dice que es prever que no le
suceda nada malo a otro, a ti mismo o a otra persona.
Si es ‘estar pendiente de’, conozco hombres, pero sobre
todo muchas mujeres, que cuidan 24 horas, y cuidan
toda su vida entera, porque estdn trabajando en la ofici-
na pero, si hay alguna llamada de casa, la cogen.

:Este ‘estar pendiente de’ seria la acepcién mds usada
por el movimiento feminista?

Si. El movimiento feminista la emplea en un sen-
tido mds amplio. La empleo con mucha frecuencia. Lo
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“En la investigacion
economica y estadistica
que se esta haciendo
sobre el trabajo de las
mujeres, casi siempre lo
que se hace es valorar
lo producido, y no se
valora la otra via, que en
economia es importante,
que es el lucro cesante”.

que pasa es que no tiene una traduccién estadistica tan
buena como otras mds restringidas.

Un catedrdtico de Psiquiatria, presidente de la
Fundacién Areces, en una entrevista, me dijo que el
concepto del ‘estar pendiente’ era tan amplio que no nos
servia. Pero claro que sirve, significa miles de horas de
trabajo para las mujeres. Y si son miles de horas, signiﬁca
miles de euros, millones de euros.

La diferencia estd, en términos econédmicos, en
si estds hablando de la produccién o del lucro cesante.
Si el problema es que estds siempre comprometida, no
te pueden valorar por lo que produces, sino por lo que
dejas de producir, o sea por el lucro cesante.

Pero incluso en la investigacién econémica y esta-
distica que se estd haciendo sobre el trabajo de las muje-
res, casi siempre lo que se hace es valorar lo producido, y
no se valora la otra via, que en economfa es importante,
que es el lucro cesante.

:Por qué durante un tiempo se hacian piiblicas las
cuentas satélites que lo median y por qué dejaron de
hacerse?

En la Conferencia de Naciones Unidas de la
Mujer de Pekin del afio 1995 sale un texto que firman
todos los paises que se llama Plataforma de Accién de
Beijing. Es el primer sitio importante, con eco, que dice
que la visién macroeconémica dominante olvida todos
los recursos que no se monetarizan. Eso, a las mujeres
nos afecta de una manera especial, porque en la mayor
parte del mundo no es trabajo remunerado. La platafor-
ma dice que estamos haciendo mal el andlisis macroeco-
némico, porque invisibilizamos gran parte de la cadena
productiva, especialmente la de las mujeres.

CORRESPONSABLES
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Fotografia de Julidn Rebollo.

Al no pasar por el mercado no deja huella, ast
que la solucién es empezar a hacer encuestas de empleo
del tempo. Conseguir hacer unas encuestas nacionales
es muy diffcil. Las encuestas trimestrales de la Encuesta
de Poblacién Activa (EPA) son detalladisimas, pero si no
tienes una presion social que te diga: ‘hazme encuestas
sobre esto’, no se hacen.

:Actualmente, no existe presién social?

No hay suficiente presion social a pesar de todo
lo que se habla sobre los cuidados, sobre todo tras la
pandemia. Hay mucho miedo. Los organismos esta-
disticos estdn muy burocratizados. Y toda la investiga-
cién que se hace estd acordada internacionalmente. Si
td cambias un pedacito asi de pequefio de la Encuesta
de Poblacién Activa para incluir otras encuestas, en-
tonces todas las series cambian. Y tienen presupuestos
pequefios.

Sabemos que una cosa es el trabajo y otra cosa es el
empleo. Habla de ‘carga global de trabajo’. ;Deberia-
mos utilizar este concepto para entender todo lo que
es trabajo?

Si, si, por supuesto, es un concepto esencial. Ya
hay tesis, investigacién, pero también mucha resistencia.
Al ser un mundo monetarizado, que no tiene nada que
ver con un mundo no monetarizado, mezclar las reglas
de juego de A y de B es complicadisimo. Tendrfa que ser
un sitio que fuera C donde ya las reglas no estdn entre si
chocando. Pero ti empiezas a poner estos conceptos y se
te desbarata todo.

El Estado no tiene ningdn interés... y ademds
hay que tener en cuenta las caracteristicas de cada Co-
munidad auténoma.
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“Los cuidados y el
sistema tienen raices
ontoldgicas, por asi
decirlo, distintas. Son
valores distintos, afectan
a gentes distintas, tienen
una relacion con la ley
completamente distinta.
La organizacion social de
unos y otres no se parece
en nada”.

:Hay una tensién muy fuerte entre el cuidado y la
economia?

ay una tensién entre el reconocimiento de
Hay t
quién pone qué a cambio de qué. Ese es el tema.

Y el que sean las mujeres quienes cuidan, ;no im-
porta?

Si fuera al revés, ya se habrfa encontrado una so-
lucién. Hay un punto de inflexién en Espafa que es la
Ley 39/2006, de Promocidn de la Autonomia Personal
y Atencion a las personas en situacion de dependencia,
la exigieron quienes tenfan alguna discapacidad. El espi-
ritu de esa ley hace un cambio importantisimo entre lo
privado y lo publico. Porque lo que hasta ahora siempre
ha sido privado, que es el cuidado de las personas depen-
dientes dentro de los hogares (solo dependientes, no estd
hablando de menores, ni personas enfermas casuales), se
hace publico y falta mano de obra femenina.

:Cdmo resuelves que se incorporen las mujeres al
mundo laboral, aumentando la renta, dejando desprote-
gida a un montén de gente sin cuidados? Se producen
infinidad de choques encubiertos.

La ley dice que las familias no tienen por qué en-
cargarse y pasa a convertirse en un asunto publico.

¢Qué sucede en el momento en el que se empieza
a aplicar la ley? En el momento en que salen las ayudas
econdmicas, las plazas de atencidn, sube el nimero de
personas que solicitan las prestaciones econédmicas. Y el
nimero de personas dependientes empieza a aumentar
muchisimo. También empiezan a crearse servicios que
empiezan a ocupar mujeres que antes no tenfan empleo.
Pero son mujeres que se juntan y exigen mds remunera-
cién. Y crean un sindicato.

Y empiezan a hacerse nicleos mds organiza-
dos que aumentan el precio del trabajo del cuidado.
Como hay que hacerlo barato, se llena de inmigran-
tes. Prdcticamente es la puerta de entrada en Espafia;
entras en situacién administrativa irregular y, al cabo
de un tiempo, consigues papeles. Son las familias de
clase media quienes pueden pagar —las otras, ya que-
rrfan, pero no pueden—. El Estado se encuentra con
que aumenta la cantidad de gente y aumenta el precio,
aumenta el coste.

;De cudnto estamos hablando? Lleva muchos afios,
décadas, contabilizando el precio de los cuidados...

Contabilizo lo que puedo. Sé que la calidad es
muy mala. Ya no hablamos de los cuidados, sino del tra-
bajo no remunerado dentro del hogar. Si te decantas por
una definicién muy grande, entran mds hombres (los
que estdn algo pendiente, los que llevan a los menores al
colegio...). O sea, no es muy intensivo pero se reparte ya
en una proporcién mejor.

Cuando sale la primera encuesta en 2003, hay un
pequefio grupo de investigadores en el propio INE, que
le dan un valor y estiman el precio de la hora en el hogar
en 4 euros. ;C6mo lo hacen? A m{ me parece poquisimo.
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:Por qué? Pues porque han hecho una encuestita en la
que le preguntan a la gente que cudnto creen que vale. Y
entonces es un precio subjetivo. ;Cudnto cree usted que
vale? La gente se desconcierta; no lo sabe.

Yo ya habfa dado un valor, pero con el Cédigo
Civil y el patrimonio familiar con el matrimonio, y digo:
si es la mitad de lo producido, entonces ;cudl es el valor
del trabajo de las mujeres dentro de casa?, como la media
del mercado.

Cuando digo eso me dicen que no se puede
poner ese precio por razones técnicas, porque no incluye
Seguridad Social ni impuestos. Pero sobre todo, cuando
digo que si se valora el trabajo de las mujeres con muchas
horas la renta nacional es el doble de la que decimos.

Cuando yo hice la primera encuesta de empleo,
las mujeres es que ni siquiera reconocfan que era trabajo
sino que lo consideraban su ‘actividad vital’, como un
destino, como lo que les tocaba hacer.

:No hay un ‘deber moral’ por parte de las mujeres a
la hora de hacerse cargo de los cuidados?

Es una mezcla. Lo estudié bastante lo tengo muy
detallado, todo ese proceso de interpretarse a s{ misma
en su actividad productiva como un destino, como una
obligacién moral. Pero esas mujeres, en aquella época,
no tienen para nada la sensacién de que hay una estruc-
tura productiva que las necesita para que ellas hagan
toda una serie de trabajos y lo demds funcione.

Los investigadores del INE -después de que la
OIT insistiese en poner precio a las empleadas de hogar
y que comenzara a hablar de ‘trabajadoras del hogar’-
duplican la cantidad, o sea, si lo estds convirtiendo
en proporcién respecto al producto interior bruto, en
pocos afios de repente se multiplica. Basta un cambio
legal para que de repente el trabajo doméstico valga el

doble.

:Se utilizan los pardmetros del sistema productivo
capitalista?

Los cuidados y el sistema tienen raices ontolé-
gicas, por asi decirlo, distintas. Son valores distintos,
afectan a gentes distintas, tienen una relacién con la ley
completamente distinta. La organizacién social de unos
y otros no se parece en nada: quienes trabajan en el mer-
cado tenen los sindicatos, el Ministerio de Trabajo la
legislacién, los tribunales... Tienen unas herramientas: la
herramienta del movimiento obrero ha sido fundamen-
talmente la huelga. ;Quién hace huelga con tu padre que
estd demenciado o con tu nifio que estd con diarrea?

;Puede hablarnos de los cuatro sistemas econémi-
cos: el capitalista, el estatista, el voluntariado y el
familista?

El fundamental es el mercado, sobre todo la
empresa privada. La empresa privada y el Estado, en
muchos casos la empresa privada es una concrecién del
Estado, digamos, pero en otros muchos el Estado es un
intermediario de la empresa privada.


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2006-21990
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2006-21990
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“Los cuidados no son
gratis, lo que ocurre

es que no estan
monetarizados, que no
es lo mismo. Si tienes
hijos varones te hablan
mucho de eso de que de
gratis nada, que es un
intercambio. El problema
es si el intercambio es
justo o no. 0 si es un
intercambio voluntario
realmente o es obligado
por una tradicion”.

Fotografia de Julidn Rebollo.

Luego tienes el sistema de hogares, que estd ab-
solutamente olvidado porque son mujeres bdsicamente
quienes lo gestionan, pero su capacidad productiva es
enorme. En la pandemia fueron los hogares quienes se
encargaron de todo: lo que llamo el ‘gigante escondido’,
segtin el INE es un 30% mds alto las horas que consu-
me la produccién de servicios para autoconsumo en los
hogares que todo lo que produce el mercado de trabajo.

Y luego quedan otros por ahi que en algunos
momentos pueden ser decisivos, en general no son muy
importantes, y de hecho la contabilidad nacional los in-
cluye como si fueran parte de los hogares, pero no lo
son; lo hace porque son poquitos y tampoco sabe cémo
tratarles, que son los trabajos de las instituciones sin 4ni-
mo de lucro o voluntariado.

Entre estos sistemas hay un conflicto claro y per-
manente, Hay conflicto y negociacién, se influyen cons-
tantemente.

:Y cémo es ese conflicto y esa negociacidn? ;A partir
de la pandemia hay una recuperacién de los cuidados?

Estuve presente en algunos comités de la pande-
mia. La visibilidad del cuidado fue inmensa; el reconoci-
miento de que el cuidado era importante fue grandisimo.
Pero eso estd en el plano de lo que se hace de cara a la
galerfa. Y luego, he estado en algunas negociaciones so-
bre presupuestos. En los presupuestos habfa una tensién
clarfsima entre dos tipos de objetivos: uno era mejorar el
bienestar de la poblacién a base de mejorar los servicios,
especialmente los gratuitos. Ahf aparecié el tema de las
residencias como el punto estrella. Pero en el otro lado

estaba la presién para recuperar la economia en lo que
se llamaban los ‘sectores tractores™ (sectores que generan
empleo, y se consideran productivos porque hacen mu-
cho retorno). Y en cambio, las inversiones en cuidados
son autoconsumidas. Se supone que puedes generar un
montén de cuidados, pero cuantos mds cuidados, pero
esto solo es una suposicidn porque es un pozo que se lo
traga todo; es un pozo porque no produce después una
espiral de productividad. Lo he visto en Espafia primero
y después en Latinoamérica, en los organismos interna-
cionales, cuando se endeudan los paises es casi imposible
conseguir recursos. ;Cémo van a aumentar las plazas
para guarderfas o para residencias si no hay recursos?

La brecha salarial sigue existiendo en parte por los
cuidados. Casi dos millones de mujeres no buscan
empleo porque estdn cuidando a menores, a personas
dependientes o a personas mayores.

Si, la EPA refleja muy bien el abandono de em-
pleo por ese motivo, inmensamente mds alto para muje-
res que para hombres. Los cuidados no son gratis, lo que
ocurre es que no estdn monetarizados, que no es lo mis-
mo. Si tienes hijos varones te hablan mucho de eso de
que de gratis nada, que es un intercambio. El problema
es si el intercambio es justo o no. O si es un intercambio
voluntario realmente o es obligado por una tradicién.

Con la demografia que tenemos en estos momen-
tos, ;qué ha hecho fundamentalmente la sociedad espa-
fiola para librarse del cuidado? No tener hijos. Tenemos
un déficit de 0,7 hijos por mujer para mantener estable
la poblacién. Las mujeres quieren trabajar y es incom-
patible con tener hijos. Ahora, jes que las mujeres no
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“Los jovenes urbanos
tienen pautas distintas,
también porque se
enfrentan a mujeres que
son distintas: las mujeres
trabajan mas y tienen
mas empleo que en las
zonas rurales. El principio
de reparto y de division
interna del trabajo dentro

de la pareja es mas facil”.

quieren tener hijos? Hombre, depende, no quieren tener
hijos en estas circunstancias en que no tienen una guar-
derfa, en que saben que pierden el empleo si se quedan
embarazadas. ..

Se puede decir que las mujeres tienen una especie de
hipoteca social?

Si, absoluta. Lo he dicho toda la vida. Hay un
articulito mio publicado en la revista Cuenta y Ra-
zdn, que edita la Fundacién de Estudios Socioldgicos
(FUNDES), que se titula precisamente Lz hipoteca.
s Cudnto cuesta cuidar a un enfermo? El titulo viene de
una anécdota en una sala de urgencias en un hospital.
La mujer que cuidaba de un sefior mayor demenciado
explotd y dijo: “‘Una hipoteca es lo que yo tengo, una
hipoteca’. Y lo definié como que aquel pariente suyo
al que ella cuidaba era la hipoteca que arrastraba toda
su vida.

¢Quién se va a hacer cargo de las pensiones de las per-
sonas mayores? ;Se estd resquebrajando el sistema?

Si. Mantener el sistema de pensiones es muy
complicado. De hecho, se estd sacando de los impues-
tos generales. Hay un librito, de Santos Ruesga, Borja
Sudrez y Valeriano Gémez, que se titula ;Cobraremos
la pensién? Cémo sostener el sistema puiblico de pen-
siones, en el que publiqué un articulo sobre la situacién
poslaboral de las mujeres. Lo que se debate es si las pen-
siones nos durardn o no. Visto diacrénicamente no es
tan malo como si lo ves en el momento, porque, aunque
nos falta mucha poblacién, como cada afio mejoramos
tres meses la esperanza de vida, seguimos sentados en
nuestra silla, solo que mds viejos y viejas. Entonces, no
se nota tanto ese impacto de que tenemos pocos hijos
porque en parte lo estamos compensando con un alarga-
miento de la esperanza de vida. Pero la proporcién entre
las personas que estén en empleo y el conjunto de la
poblacién es peor. Y ademds estudiamos mds, con lo que
entramos en el mercado de trabajo mds tarde.

¢Cudl es la solucién? Porque estamos en una crisis de
cuidados constante, pero econémicamente, si tende-
mos hacia una debacle, ;quién va a pagar los cuida-
dos?, ;de dénde se van a pagar?

Esa es la gran pregunta. Distintos pafses estdn
buscando distintas soluciones. Hay, por lo menos cuatro
maneras posibles. Una ya la hemos aplicado; lo que pasa
es que esa tiene efectos favorables a corto plazo y pési-
mos a largo, que es no tener hijos.

Otra solucién, pasa por la respuesta a la pregunta
;quién puede acarrear con estos problemas? La pobla-
cién que estd mucho peor. Que vengan inmigrantes a
hacer el trabajo a precios muy baratos. A corto plazo te
arregla el problema, pero a medio te crea guetos, entran
por la zona mds baja del mercado, pero en cuanto pue-
den ya se van situando en posiciones mds protegidas.

Otra posibilidad es aumentar los impuestos. Ah{
tienes a Vox, pero también tienes al PP en contra. Y a la
poblacién no le parece mal. La tnica posibilidad real es
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o que lo redistribuye el Estado o lo redistribuyes en un
nuevo pacto de género y de generacién; un nuevo pacto
social en el que todos redistribuyamos. Eso lo pide sobre
todo el movimiento feminista, y se lo pide a los hom-
bres, bdsicamente. A los jévenes no se atreve a pedirselo,
pero los jévenes no cuidan casi nada. Y entonces el mo-
vimiento feminista carga, sin pensarlo mucho, siempre
sobre el Estado: que me den mds servicios. Sobre el Esta-
do y sobre el compafiero que tienes al lado.

Y luego, la panacea: ;por qué ha aumentado la
vida, por qué hemos tenido ese nivel de confort? Por una
tecnologfa, que es lo que dio origen a la industrializa-
cién, etc. Pero, claro, ahf tienes que un pafs que consiga
una tecnologfa y una eficacia productiva altisima puede
producir quedando muchos excedentes y repartir los ex-
cedentes. ;Lo fiamos todo a la carta de la tecnologfa?
Hay un ensayo de Marfa Teresa Martin Palomo y José
Marfa Mufioz Terrén titulado Téecnologias y cuidados
(2024) que ahonda en esto. Estoy muy atenta al tema
de las tecnologfas, comienzan a introducirse, sobre todo,
en los hospitales.

¢Qué papel pueden jugar la inteligencia artificial o las
tecnologfas en los cuidados?

La inteligencia artificial va a llenar todo, y va a ser
una revolucién probablemente parecida a la industriali-
zacién. Pero es muy complicado por el aspecto afectivo.
El aspecto afectivo es decisivo en el servicio de proxi-

midad.

El otro dfa estuve en una obra de teatro que se
llama Moros, dirigida por Joan Arqué, que me gustd
muchisimo, es muy original, y trata de la vejez y hacen
una parodia de lo que es la tecnificacién. Ahora existe,
por ejemplo, una foquita de juguete, que se llama Paro,
que te recuerda la hora de la medicina, que puede poner-
se en contacto con tu centro médico, etc... Este robot,
Paro, fue Premio a los Robots 2006 y estd implantada
sobre todo en Japén, pero ya ha llegado a Espafia.

¢Forma parte la corresponsabilidad del nuevo pacto
de género y de generacién que propone? En 2006 en
una entrevista en la revista Tiabajadora, n. 19 (marzo
de 2006) hablaba del trabajo doméstico que desempe-
flaban los varones, que solo dedicaban al mismo 1,34
horas al dfa. ;Ha mejorado este dato?

Si, hemos mejorado, sobre todo la gente joven. Y
sobre todo en lo que no requiere una sujecién horaria.
Los que mds han cambiado son jévenes, urbanos y de
alto nivel.

A los hombres mayores es mucho mids dificil
convencerles de cualquier cambio. Los jévenes urbanos
tienen pautas distintas, también porque se enfrentan a
mujeres que son distintas: las mujeres trabajan mds y tie-
nen mds empleo que en las zonas rurales. El principio
de reparto y de divisién interna del trabajo dentro de la
pareja es mds fécil. O sea, que no solamente es que los
hombres ofrezcan resistencia, sino que las mujeres tie-
nen mds capacidad de incorporarse, y buscar soluciones
alternativas.


https://digital.csic.es/bitstream/10261/100340/1/La hipoteca Cu%C3%A1nto cuesta cuidar a un enfermo_Revista Cuenta y Razon_1999.pdf
https://digital.csic.es/bitstream/10261/100340/1/La hipoteca Cu%C3%A1nto cuesta cuidar a un enfermo_Revista Cuenta y Razon_1999.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=685163
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=685163
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=685163
https://www.casadellibro.com/libro-tecnologias-y-cuidados/9788413529424/15914929
https://www.teatroabadia.com/espectaculo/morios-joan-arque-cultura-i-conflicte/
https://www.ccoo.es/eaca6b9700d449d783f3387046768dc0000001.pdf
https://www.ccoo.es/eaca6b9700d449d783f3387046768dc0000001.pdf
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Y el Estado en cuanto

le empiezan a plantear
problemas, descentraliza,
hace outsourcing
(tercerizacion de
servicios). Es lo que
sucede con las empleadas
del sector de cuidados.
No, en vano, es uno de los
sectores mas conflictivos
en este momento”.

En relacién a la incorporacién de la poblacién mi-
grante a los cuidados, acufié el concepto de ‘cuidato-
riado’, ;ya existe un sector especifico con figuras muy
desprotegidas?

He dado muchos afos clase de estratificacién
social. Escribi el estudio Torres, pirdmides y estrellas
(sobre las imdgenes de la estructura de clases) (1996)
sobre la desigualdad social en Espafia. ;En estos mo-
mentos, qué es una clase social?, que es una categoria
menos difusa que ‘estrato’, ‘grupo social’ o ‘nivel so-
cioeconédmico’. Hay un elemento psicolégico impor-
tantisimo, que es la conciencia de pertenecer. Lo que
lo define es sobre todo la relacién con los medios de
produccién. He querido romper la idea de que el cui-
dado es una relacién de afecto, de deber moral entre td
y yo. Porque, sin negar que eso sea asi, es una condi-
cién imprescindible para que un modo de producir se
mantenga. Cada vez que una actividad no es rentable
en términos de mercado, hay dos posibilidades: o se
deja de hacer o le transfieres la obligacién a otros (al
Estado, al voluntariado o a las familias, bdsicamente a
las mujeres que lo hacen barato y sin protestar).

El cuidatoriado estd compuesto bdsicamente por
mujeres que creen que lo hacen por afecto; y lo hacen
por afecto, pero también por presién social, y por inter-
cambio econédmico en el momento en que tienen acce-
so al patrimonio familiar, porque no tienen empleo. Es
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Fotografia de Julidn Rebollo.

un nucleo grande. Son mujeres a quienes no les gusta
la idea de formar parte del cuidatoriado. Y luego tienes
un sector que lo hace no solo por dinero, muchas de
las cuidadoras se encarifian con quienes cuidan, pero lo
fundamental es que es un intercambio material. Y ah{
estdn chocando dos formas de organizacién.

Con el proletariado industrial era esencial en-
contrar un antagonista: el gran capitalista. ;Quién es
el antagonista del cuidatoriado? No es la persona que
recibe mi servicio, ;Contra quién puedo derivar mis
reclamaciones? Pues pricticamente solo puedo hacerlo
o contra mi marido, o contra mi hijo (que no lo hago),
o contra el Estado, porque no me da servicios. Pero el
Estado estd muy lejos porque, a ver cémo le hago una
huelga. En cambio, el sector que hace cuidados pagado
tiene un antagonista. Su antagonista es el Estado. Y el
Estado en cuanto le empiezan a plantear problemas,
descentraliza, hace outsourcing (tercerizacién de servi-
cios). Es lo que sucede con las empleadas del sector
de cuidados. No, en vano, es uno de los sectores mds
conflictivos en este momento, porque empiezan en un
nivel bajisimo, cobran menos, no tienen seguridad, no
tienen consideracién social... El cuidatoriado tiene
una gran debilidad interna. ;Es una clase? Pues es una
clase que se estd haciendo, que no tiene lideres capaces
de integracién, que no tiene capacidad de huelga, que
ademds son viejas y mujeres la mayoria, es muy dificil
organizarse, no tienen vehiculos de expresion. La parte


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=761420
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=761420
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““Hay muchos paises en
que las mujeres usan
mucho el trabajo a tiempo
parcial. Si solo aceptas el
trabajo a tiempo completo
haces que algunas estén
mejor, pero para otras

es una barrera para
incorporarse al mercado
de trabajo. Tienes que
medir en tu estrategia”.

asalariada estd en conflicto con la no asalariada, hay un
conflicto de intereses. Hacemos lo mismo, ella lo hace
durante el dfa y yo durante la noche.

:Cémo valora el Real Decreto-ley 16/2022 para la
mejora de las condiciones de trabajo y de Seguri-
dad Social de las personas trabajadoras al servicio
del hogar y la aprobacién del Convenio 189 de la
OIT:

Las empleadas de hogar tienen una situacién es-
tructural complicadisima, porque solo pueden pagarles
al precio que marcan si su empleador tiene capacidad
econdmica para hacerlo. Poquisima gente. Hasta el tra-
tamiento legal es completamente distinto, una empleada
de hogar no desgrava. Evidentemente, la inmensa mayo-
rfa son cuidadoras, pero las cuidadoras profesionales no
quieren que las comparen, porque hay una diferencia de
clase interna; el estatus de la cuidadora es mds alto que el

de la empleada de hogar.

El sector en Espafia que emplea a trabajadoras del
hogar, cuidadoras en realidad, es el de las personas ma-
yores. Pero las pensiones de jubilacién de las mujeres son
un tercio mds bajas que la media de los hombres o bien
sobreviven con las pensiones de viudedad. Total que no
llegan a los mil euros. ;Cémo vas a pagar a una persona a
tiempo completo? Imposible. Cuando han empezado a
apretar las exigencias de la OIT y Espafia se suma, el
pico de la poblacién activa baja. Lo que ha sucedido es
que parte de la gente que tenfa mucho dinero y que eran
empresarios 0 empresarias, lo que han hecho ha sido
cambiar la identificacién de la empleada: la empleada
se ha convertido en una empleada de la empresa, no de
la familia, esa es una via, porque entonces desgrava ple-
namente. Esa es una posibilidad, pero eso solo afecta a
un trocito muy pequefio de la poblacién. Y el resto de la
poblacidn, ;qué ha hecho? Pues disminuir el nimero de
horas de contratacién o directamente despedir, porque
no lo puedes pagar. Es lo que llaman la ‘ley de hierro del
cuidado’, cuanto mds lo necesitas, peor lo puedes pagar.
Si tienes menores tienes que dejar el empleo o que al-
guien te ayude a cuidarlos. Si te asola una enfermedad,
pierdes tu empleo, y ademds necesitas mds cuidado, y
puedes pagar menos.

En el tema de los cuidados, ;podriamos utilizar el
concepto de Marcel Mauss de hecho social, porque
estd hablando de una nueva clase social?

Si, parece una sociedad nueva. No sé cudnto
tiempo podrd resistir esta sociedad tal como la hemos
conocido. No creo que, tal como ahora la conocemos,
este modo de produccién sea compatible con las so-
ciedades demogréficamente maduras. Una sociedad
demogrdficamente madura requiere, para mantenerse,
de una productividad altisima. Entras a trabajar casi
con 25 afios, te jubilas con 65, y te mueres con 90.
Pero cada afio te mueres tres meses mds tarde. En 40
afios tienes que ganar suficiente para mantenerte 90
¢lo vamos a conseguir? Pues la dnica solucién, diga-
mos no sangrienta y no catacl{smica, es un aumento

muy alto de la productividad. Se necesita una produc-
tividad extraordinariamente alta.

:Qué opina del trabajo a tiempo parcial (que penali-
za a las mujeres) y del teletrabajo?

Hay muchos paises en que las mujeres no piensan
que estdn peor y usan mucho el trabajo a tiempo parcial.
Si solo aceptas el trabajo a tiempo completo haces que
algunas estén mejor, pero para otras es una barrera para
incorporarse al mercado de trabajo. Tienes que medir en
tu estrategia qué precio le pones a la barrera de incor-
porarse parcialmente. El tiempo parcial, puede que no
sea lo mejor, sobre todo de cara a las pensiones y de cara
a la representatividad sindical. Pero, ;en qué medida es
mejor que lo peor, que es quedarte en casa?

Y sobre el teletrabajo, yo era muy negativa, sobre
todo porque habfa mucha traslacién de costes absolutos,
que se asumen desde la casa. Pero lo cierto es que mucha
gente joven estd feliz, no tiene que ir presencialmente
cada dfa, ahorra muchisimo en flexibilidad, en dinero
del transporte, en tiempo, en suefio... Evidentemente es
solo aplicable a algunos trabajos, no a todos.

Me jubilé hace 12 afos, soy emérita, no piso la
oficina y trabajo igual que antes. No soporto horas de
autobus, ni tengo que pagarme la comida. La tnica pér-
dida es el estimulo de estar con los compafieros; porque
en el trabajo intelectual, si te encierras, malo.

De modo que no veo tan mal el teletrabajo. Lo
que pienso es que va a aparecer una especie de aristo-
cracia nueva dentro del trabajo, que son los némadas
digitales. Viven donde les da la gana. En Lisboa, por
ejemplo, estdn viviendo ahora norteamericanos e ingle-
ses y los lisboetas ya no pueden vivir en algunos barrios
porque estd lleno de gente teletrabajando.

:Algiin consejo para el Estado, para las empresas y
para los hombres?

El Estado, que piense a quién representa en

realidad.

Para las empresas: que somos un capital fantdsti-
co y que la diversidad en las plantillas ayuda a compren-
der la diversidad en la clientela.

Para los hombres: que nada te garantiza que tu
compafiera o tu compafiero no vaya a desaparecer, y
que en esas circunstancias hay que tener un plan que
disminuya los riesgos. Las mujeres tienen que estar in-
corporadas al mercado de trabajo porque, aunque sea el
hombre que mds las quiere del mundo, nunca les puede
garantizar que no se vaa ir. Y viceversa, entiendo, que los
hombres tienen que aprender a cuidar porque nadie les
garantiza tener una compaifiera de por vida.

Y también necesitamos un pacto generacional,
una renovacién. Las personas jévenes cuidan muy poco.
Piensan que estdn exentos y exentas y la generacién de
en medio se lo consiente. Y no hablamos del reparto del
cuidado.
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La corresponsabilidad y los cuidados
desde el Ministerio de Igualdad

fLos ‘arreglos’ que
antaiio conociamos del
cuidado, y que hasta
ahora venian operando
con altos costes para
las mujeres, terminan
finalmente por
colapsar”.

MINISTERIO
DE IGUALDAD

GOBIERNO
DE ESPANA

Aina Calvo Sastre

Avanzar hacia sociedades del cuidado, donde este ocupe un lugar central dentro de las politicas piblicas, es
una tarea urgente para seguir avanzando en bienestar y poder reducir las brechas de género. Asi lo cree este
Gobierno y, por supuesto, nuestro Ministerio de Igualdad.

EL CUIDADO es un trabajo esencial para el sosteni-
miento de las vidas de las personas, asf como para el nor-
mal desarrollo de la sociedad y la economfa. A tal punto
es esto cierto que podrfa decirse, sin peligro a exagerar,
que los cuidados estdn en la base de nuestro sistema y
que, sin ellos, la sociedad y la economfa serfan literal-
mente imposibles.

Los trabajos de cuidados comprenden todas las
actividades destinadas al bienestar diario de las perso-
nas y abarcan actividades heterogéneas donde se cruzan
aspectos materiales, econémicos, éticos y emocionales.
Asi entendidos, los trabajos de cuidados estdn relacio-
nados tanto con la provisién de bienes esenciales para
la vida, como la alimentacién, la limpieza, la salud o la
compafifa, cuanto con prdcticas habituales en la crian-
za, como la transmisién de conocimientos y valores
sociales.

De igual modo, los cuidados ponen en relacién,
fundamentalmente, a personas cuidadoras y a personas
receptoras de cuidado en situacién de dependencia. Es
decir, nifias y nifios, adolescentes, personas con disca-
pacidad o enfermedades puntuales y crénicas y perso-
nas adultas mayores. Sin embargo, es importante tener
muy presente que las personas no somos estdticas en
cuanto al cuidado: estamos condicionadas por los cam-
bios propios del ciclo de la vida o por circunstancias so-
cio-econémicas, es decir, que podemos pasar de recibir
cuidado a darlo, o de no necesitarlo a requerirlo. Por no
mencionar, el comtinmente olvidado auto-cuidado que
todas las personas deberfamos ejercer en nuestras vidas.
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Ahora bien, como consecuencia de una cultura
patriarcal y de una divisién sexual del trabajo, las muje-
res han sido y son las principales responsables de proveer
cuidados, bien de manera no remunerada (en la mayorfa
de los casos), bien de manera remunerada en al 4mbito
laboral, aunque con el desgaste afiadido de las “dobles
. » .
jornadas” y el coste de la precariedad.

Nuestra sociedad, al privilegiar el trabajo produc-
tivo frente al reproductivo, y al desdefiar los efectos de la
divisién sexual del trabajo, ha contribuido a reproducir
la desigualdad entre mujeres y hombres, obstaculizando
una justa participacién en igualdad de condiciones en la
educacién, el trabajo remunerado, el disfrute del tiem-
po, el descanso o la salud.

Prueba de esta infravaloracién referida, es el es-
quema del decimonénico ‘tridngulo de las ocho horas’.
Este, todavia vigente en el imaginario colectivo, divi-
de el dia en tres partes iguales: ocho horas de trabajo,
ocho de descanso y ocho horas de recreo. Ahora bien,
este marco, que ha servido en el mejor de los casos para
disefiar medidas de conciliacién familiar y laboral, ha
perdido su validez y debe ser urgentemente actualizado.
Las razones saltan a la vista: anclado en el falso mito de
la autosuficiencia de las personas, no contempla la in-
ter-dependencia y los cuidados. No parece fruto de la
casualidad, por tanto, que algunos organismos e insti-
tuciones académicas ya insten a sustituir el ‘tridngulo’
por un ‘rombo’, que permita incorporar la dimensién
del cuidado injustamente ausente, afiadiendo un dngulo
mds al célebre tridngulo (Time Use Initiative, 2023: 29).


https://timeuse.barcelona/
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“Desde la nocion de
corresponsabilidad que
estamos defendiendo,
la corresponsabilidad
de las empresas no

se ciiie iinicamente

a la ampliacion de

la oferta privada de
cuidados (conciliacion,
complicidad, paridad,
igualdad). Ademas de que
un sistema de cuidados
no debe descansar en
la subcontratacion de
empresas privadas”.

Sumado a lo anterior, los cuidados, al estar femi-
nizados e invisibilizados, terminan normalmente solven-
tdndose en la esfera privado-doméstica o en el mercado.
En la mayorfa de casos solo caben dos opciones: o se
familiarizan de manera no remunerada, o se mercantili-
zan por medio de su compra-venta (alentando las ‘cade-
nas globales de cuidados’). Esto contribuye, a su vez, a
abundar en las desigualdades, pues o bien el trabajo de
cuidados no remunerado se externaliza desequilibrada-
mente en las mujeres, o bien muchas personas, incapaces
de pagar por estos servicios, se ven privados de ellos.

Pues bien, en un contexto sometido a convul-
siones derivadas de profundos cambios culturales y de-
mogrdficos, como son la incorporacién de las mujeres al
trabajo remunerado, el envejecimiento progresivo y una
mayor esperanza de vida de la poblacién, y los cambios
en las estructuras familiares tradicionales, los ‘arreglos’
que antafio conocfamos del cuidado, y que hasta ahora
venfan operando con altos costes para las mujeres, termi-
nan finalmente por colapsar. Si a ello se le afaden otros
elementos, no menores, como un cambio en las expecta-
tivas vitales de las mujeres y la progresiva pérdida de las
redes comunitarias de apoyo, todo apunta a un punto de
inflexién y a la necesidad de un replanteamiento de fon-
do de nuestras relaciones y responsabilidades sociales.

La crisis de los cuidados

ESTAS PINCELADAS de la situacién llevan a concluir
que, desde hace unos afios a esta parte, nos encontramos
ante una ‘crisis de los cuidados’. Ciertamente, se trata de
una situacién insostenible, que todavia puede mantener-
se a un alto coste personal y profesional de las mujeres,
y que reclama una respuesta urgente y contundente de
las instituciones publicas, ademds de la de otros actores.

Para revertir este panorama de desigualdad e in-
justicia, la reivindicacién de un derecho al cuidado resulta
un instrumento eficaz en todos los sentidos. Huelga in-
sistir, una vez mds, en el hecho de que los cuidados son
claves para explicar la desigualdad de mujeres y hombres.
Ademds, conviene recordar que las personas necesitamos
ser cuidadas, en mayor o menor intensidad y de diferen-
tes maneras a lo largo de nuestra vida, y que, del mismo
modo, necesitaremos cuidar. Y si bien el ‘derecho al cuida-
do’ parece aceptarse sin reserva, todavia queda pendiente
afinar el alcance del ‘derecho a cuidar”. Sobra decir que
éste no puede establecerse si su ¢jercicio se hace a costa de
otros derechos y, por tanto, delegando esta responsabilidad
en terceras personas sobre la base de la desigualdad. En re-
sumen, sf al derecho a decidir si se desea o no cuidar, pero
siempre en condiciones igualitarias.

Con esto presente, disefiar y hacer efectivo el
derecho al cuidado exige al conjunto de la sociedad la
articulacién de una corresponsabilidad colectiva que in-
volucre al conjunto de actores del cuidado: Estado, em-
presa, sindicatos, sociedad civil o comunidad y familias.

As{ mismo, es necesario desplazar la narrativa tra-
dicional. Y, para ello, es imprescindible lograr una resigni-
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ficacién social del trabajo doméstico y de cuidados. Estos,
ademds de estar absolutamente infravalorados, no aparecen
nunca entre los primeros puestos de las profesiones mds va-
loradas (médicos/as, profesores/as, etc.) o deseadas (influen-
cers, futbolistas o0 CEOs). Empezar a valorarlos supone, en
primer lugar, visibilizarlos y, luego, darles el lugar y el verda-
dero valor que se merecen. De este modo, ademds de contar
con una adecuada proteccién legislativa, hay que invertir
en educacién y apostar por el cambio cultural de muchos
de nuestros valores; asf, por ejemplo, aquellos que nos pre-
sentan como seres auténomos, autosuficientes, meramente
productivos, borrando as{ cualquier rastro de nuestro cardc-
ter interdependiente y necesitado de cuidados.

El Gobierno de Espafa es plenamente consciente
del desafio y, por ello, durante estos tltimos afios, dife-
rentes ministerios, y también el Ministerio de Igualdad,
vienen trabajando en esta direccién.

Por de pronto, articular un sistema de cuidados
cuya responsabilidad sea compartida reclama de manera
inexorable la creacién de un Sistema Estatal Pablico de
Cuidados, que, sin duda, debe desempefar un papel cla-
ve dentro de una estrategia mds integral.

En 2021 el Ministerio de Igualdad, a través del
Instituto de las Mujeres, puso en marcha una Mesa
Asesora por los Cuidados cuyo propésito fue profun-
dizar en el disefio de marcos normativos y politicas
publicas de cuidados. De aquella mesa emané un Do-
cumento de bases para los cuidados en el que, entre
otras muchas cuestiones, pudo debatirse y concretarse
cémo el ministerio iba a interpretar y asumir la nocién
de corresponsabilidad.

El resultado fue una posicién que aboga por una:
“Corresponsabilidad en sentido fuerte”, es decir, se entien-
de que la gestién de los cuidados, para asumir verdadera-
mente su cardcter inter-dependiente, debe ser igualitaria
y, por tanto, la responsabilidad de los diferentes actores
tiene que configurarse en funcién de sus capacidades y
de las necesidades especificas de cuidados. Y siempre de
manera integral.

A este respecto, es importante aclarar que, si bien
la corresponsabilidad en los cuidados ha de comprome-
ter al conjunto de actores del cuidado, el derecho al cui-
dado es primordialmente una responsabilidad publica
y, en este sentido, son las instituciones publicas las que
han de hacerse cargo, en primera y tltima instancia, de
garantizar el derecho al cuidado. No por casualidad, las
politicas publicas de cuidados han sido presentadas en
diferentes foros internacionales como el cuarto pilar de
los estados de bienestar.

Por lo que respecta a los hogares y sus especifici-
dades, se deberfa reconocer tanto la diversidad familiar,
como instrumentar los mecanismos pertinentes para
desarmar el mito de la complementariedad arménica,
tras el que siempre se ocultan relaciones desiguales de
poder. Con respecto a este tltimo aspecto, es importan-
te reivindicar la redistribucién interna de los cuidados,
ademds de prevenir y atender las posibles situaciones de
conflicto y violencia intrafamiliar.


https://www.igualdad.gob.es/comunicacion/notasprensa/igualdad-convoca-una-mesa-asesora-por-los-cuidados/
https://www.igualdad.gob.es/comunicacion/notasprensa/igualdad-convoca-una-mesa-asesora-por-los-cuidados/
https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1969.pdf
https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1969.pdf
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“El cambio que

comporta el Plan
Corresponsables supone
incorporar un enfoque

de derechos humanos

Yy, en consecuencia, la
conciliacion se plantea
ahora con independencia
de la condicion laboral de
las personas solicitantes”.

La sociedad civil y la comunidad ofrecen un poten-
cial valioso para hacer de puente entre los hogares y las ins-
tituciones publicas. Contemplar y propiciar posibilidades
de cuidados mds alld de las relaciones familiares y afectivas,
generando redes puntuales o permanentes de apoyo, genera
posibilidades mds alld de las normalmente contempladas a
nivel individual/familiar o publico/estatal.

Por lo que respecta al mercado, desde la nocién de
corresponsabilidad que estamos defendiendo, la corres-
ponsabilidad de las empresas no se cifie tinicamente a la
ampliacién de la oferta privada de cuidados (conciliacién,
complicidad, paridad, igualdad). Ademds de que un siste-
ma de cuidados no debe descansar en la subcontratacién

de empresas privadas que no velen por la calidad de los ser-
vicios de cuidado, asi como por la garantfa de los derechos
sociales y laborales de las personas cuidadoras.

Estrategia de politicas publicas
de cuidados corresponsables

EXPUESTOS los principios acerca del cuidado, del de-
recho al cuidado, del papel de la corresponsabilidad de
actores y actoras del cuidado, y de la necesidad de hacer
efectivo un Sistema Estatal Pablico de Cuidados para
avanzar en igualdad, es hora de dar cuenta del esfuerzo
que se ha venido realizando en esta materia durante los
tltimos afios.

Con el objetivo de armar sélidamente una estra-
tegia de politicas publicas de cuidados corresponsables,
en el afio 2021, el Ministerio de Igualdad puso en mar-
cha la Mesa Asesora por los Cuidados. Esta Mesa estuvo
integrada por 88 organizaciones y expertas feministas en
materia de politicas de cuidados, agentes sociales, repre-
sentantes institucionales de otros departamentos minis-
teriales, de las Comunidades Auténomas y de la Federa-
cién Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP).

La idea de la Mesa era propiciar un espacio de
didlogo y participacién diversa con el propédsito expreso
de avanzar hacia al reconocimiento del derecho al cuida-
do. Para lograr estos objetivos, se organizaron diversos
grupos de trabajo con el fin de delinear un marco teéri-
co-conceptual, que sirviera como punto de partida para
una posterior estrategia de desarrollo.

El mayor logro de la Mesa fue la elaboracién de
un Documento de bases por los cuidados (presentado en
abril del 2023). Este documento contiene, ademds de
un marco tedrico-conceptual de los cuidados, un diag-
néstico de la situacidn, as{ como retos y propuestas pro-
lijamente desarrollados. Es importante resaltar, a este
respeto, que su contenido se encuentra alineado con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con la
Estrategia Europea de Cuidados. De igual manera, se
alinea con el trabajo ya realizado por el Gobierno de Es-
pafia, a través del III Plan Estratégico para la Igualdad
Efectiva de Mujeres y Hombres 2022-2025.

Este documento, en suma, constituye el texto de
referencia para establecer los cimientos de una sociedad
basada en la organizacién de los cuidados y poder crear
un Sistema Estatal Pablico de Cuidados. Conviene des-
tacar que, durante la Presidencia Espafiola de la UE, este
documento fue utilizado para situar la centralidad de los
cuidados como un tema prioritario en la agenda (Con-
clusiones del Consejo y Conferencia de alto nivel sobre
Cuidados). No es de extrafar, asf pues, que también haya
constituido un valioso documento de referencia para las
aportaciones realizadas a la futura ley de familias, a la
Hoja de Ruta de la Estrategia Estatal de Cuidados y a otras
politicas publicas de cuidados, destacdndose entre ellas,
el Plan Corresponsables, una de las medidas del Minis-
terio de Igualdad en términos de corresponsabilidad.
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1824.pdf
https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1824.pdf
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/comunicacion/noticias/derechos-sociales/20240227-Ley-familias-y-ley-atencion-clientela.htm
https://www.igualdad.gob.es/prioridades/plancorresponsables/
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“Las bholsas de
cuidado profesional,
que constituyen el
grueso del Plan, son
servicios dirigidos

a la efectiva
conciliacion personal,
familiar y laboral”.

Este aborda de manera directa el problema de la
conciliacién y de la corresponsabilidad en un marco de
gobernanza y cooperacién con Comunidades y Ciuda-
des Auténomas. Su puesta en marcha en 2021, con un
presupuesto de 198 millones de euros con cargo a los
Presupuestos Generales del Estado que se han mante-
nido para los ejercicios 2022 y 2023, surgié como un
primer escalén de una apuesta estratégica encaminada a
garantizar el derecho al cuidado.

En tan sélo tres afios de implementacién
(2021/2023) el Plan Corresponsables ha logrado sentar las
bases de una politica pablica para mejorar la conciliacién y
la corresponsabilidad en las familias desde una perspectiva
de igualdad. Esta politica supone un salto cualitativo cuan-
do se compara con las medidas anteriores de conciliacién
adoptadas en Espafia, que se caracterizaban por beneficiar
exclusivamente a las personas trabajadoras. El cambio que
comporta el Plan Corresponsables supone incorporar un
enfoque de derechos humanos y, en consecuencia, la con-
ciliacién se plantea ahora con independencia de la condi-
cién laboral de las personas solicitantes, bajo el entendido
de que las circunstancias pueden ser multiples: desde la
formacidn, la busqueda de empleo, el trabajo asalariado o
auténomo o el propio derecho al tiempo libre.

Sumado a lo anterior, el Plan Corresponsables
prioriza el acceso de estos servicios a familias en situacio-
nes precarias y vulnerables en relacién con los cuidados,
por ejemplo, familias monoparentales, victimas de vio-
lencia de género, mujeres en situacién de desempleo de
larga duracién y mayores de 45 afios. En la misma linea,
en los procesos de valoracién de acceso a los programas y
prestaciones se tiene en consideracin el nivel de renta, o
la existencia de cargas agraviadas de cuidados.

Aspiramos a construir una cultura del cuidado
que tenga entidad propia en el conjunto del Estado. De
ahf, la importancia de que los avances deban producirse
desde un marco de didlogo y concertacién, como el de
la Conferencia Sectorial, para mejorar y amplificar los
efectos de una politica publica de corresponsabilidad y
cuidados.

En resumen, el Plan Corresponsables se concreta
en el apoyo especifico de las necesidades de conciliacién
de las familias con nifias, nifios y jévenes de hasta 16
afios de edad, asi como en otros ejes de actuacion rela-
cionados con la creacién de empleo, la dignificacién y
reconocimiento de la experiencia profesional de cuida-
dos, la sensibilizacién en materia de corresponsabilidad
y la articulacién de bases informativas de recursos dispo-
nibles en este campo.

El Plan Corresponsables tiene ademds la vocacién
de contribuir a un Sistema Estatal Piblico de Cuidados,
que ‘armonice’ las politicas, las prestaciones y servicios
‘existentes’ relevantes para el cuidado. De ahi el esfuerzo
conjunto de todas las partes: las CCAA y Ciudades Au-
ténomas responsables de ejecutarlo en su gran mayorfa,
y de un organismo interinstitucional habilitado para el
caso, con el fin de acompanarlo, e integrado entre otros
por personas de hasta seis ministerios con competencias
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en materia de cuidados y copresidido por el Ministerio
de Igualdad y el Ministerio de Derechos Sociales y Agen-
da 2030.

Los objetivos especificos del Plan son los siguien-
tes: favorecer la conciliacién de las familias con nifas,
nifios y jévenes de hasta 16 afios de edad, desde un enfo-
que de igualdad entre mujeres y hombres; crear empleo
de calidad en el sector de los cuidados; y reconocer y
dignificar el trabajo de cuidados mediante la experiencia
informal.

Por su parte, la Secretarfa de Estado de Igualdad
y para la Erradicacién de la Violencia contra las Mujeres
tiene el mandato de llevar cabo la labor de coordinacién
con las CCAA, pero también impulsa la realizacién de
estudios relacionados con la corresponsabilidad y poli-
ticas de cuidados, avanza en la corresponsabilidad en el
ambito laboral, fomenta la transformacién de la mascu-
linidad hacia modelos mds igualitarios y, finalmente, la
sensibilizacidn en esta materia a través de campafias de
comunicacidn.

Los proyectos y actuaciones para cumplir con los
objetivos especificos del Plan, y que deben ser promo-
vidos por las Comunidades Auténomas y las ciudades
de Ceuta y Melilla se pueden desglosar de la siguiente
manera:

*  Bolsas de cuidado profesional (constituyen el grueso
del Plan). Se trata de servicios dirigidos a la efectiva
conciliacién personal, familiar y laboral. Por éstos,
se entienden servicios de cuidado profesional de ca-
lidad, de nifias, nifios y jévenes menores de 16 afos,
que puedan prestarse en un domicilio por un niime-
ro determinado de horas semanales o en dependen-
cias puiblicas habilitadas para el caso, como escuelas,
centros municipales o polideportivos, entre otros.

e Creacién de empleo de calidad. Dependiente del
anterior, el objetivo es que se fomente el empleo de
calidad en el sector, con derechos laborales garanti-
zados para las personas cuidadoras, gracias a la im-
plementacién de las bolsas de cuidados. El propésito
es dirigirse a personas jévenes con perfiles profesio-
nales como técnica o técnico superior en Educacion
Infantil, en Animacién Sociocultural y Turistica, en
Ensenanza y Animacién Socio Deportiva, en Inte-
gracién social, monitoras/es de Ocio y Tiempo Li-
bre, auxiliares en Educacién Infantil o de Jardin de
Infancia. Igualmente, alentar convenios con el Ser-
vicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) u organis-
mos autonémicos de empleo con el fin de incorporar
perfiles con experiencia profesional en el sector de
los cuidados formales e informales y, especialmente,
de mujeres mayores de 45 afios.

e Planes de formacién en corresponsabilidad para
hombres (con un minimo del 3% de los fondos). En
este rubro el objetivo es mejorar la sensibilizacién de
los hombres en materia de corresponsabilidad y, de
esta manera, sumarlos activamente en las tareas de
cuidados y de gestién familiar. Van dirigidas estraté-
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¥ A lo largo de 2024,

se llevara a caho una
evaluacion y analisis de
las iniciativas llevadas
a cabo durante estos
tres aiios de vigencia.
Los resultados de esta
evaluacion seran el punto
de partida para disenar
una segunda fase del
Plan Corresponsables”.

gicamente a la poblacién masculina. En este sentido,
en el 2023, el Ministerio de Igualdad apoyd el tra-
bajo de sindicatos y organizaciones no gubernamen-
tales (Confederacién Sindical de Comisiones Obre-
ras, Unién General de Trabajadores y Trabajadoras
de Espafia, MenEngage Iberia) para actividades de
formacién, sensibilizacién y asesoramiento para la
promocién de la conciliacién y la corresponsabili-
dad. Buen ejemplo de ello, ha sido la Guia rdpida
de preguntas y respuestas respecto a los nuevos
permisos y derechos de corresponsabilidad, una he-
rramienta elaborada por CCOO (2023), para que el
personal sindicalista pueda dar una respuesta rdpida
a las consultas de trabajadores y trabajadoras, ya sea
en el dmbito privado o publico, y facilitar asf tanto
el ejercicio de estos derechos como la deteccién de
lagunas juridicas en su aplicacién.

* Estudios y Trabajos Técnicos. Para luchar contra la
invisibilizacién de los cuidados, es necesario seguir
realizando estudios y trabajos técnicos que recopilen
evidencia actualizada del sector de los cuidados.

*  Campafas de comunicacién. Tienen como objetivo
difundir, a través de los medios de comunicacién,
las nociones de cuidados y corresponsabilidad, y sus
implicaciones al conjunto de la ciudadania. Cabe
mencionar igualmente la presentacién de la App Me
Toca, que tiene el objetivo de posicionar un debate
social sobre el reparto de tareas y, por tanto, sobre la
distribucién y el uso del tiempo en nuestra sociedad.

Primeras valoraciones

CON LA INFORMACION mis actualizada de que
disponemos, correspondiente a los tres primeros afios
del Plan, se pueden extraer unas primeras valoraciones.

Los proyectos que mds se han ejecutado, como
era previsible, son los que atafien a las bolsas de cuida-
dos y todas las CCAA valoran de manera muy positiva
la satisfaccién de las personas beneficiarias del Plan. Las
CCAA se basan en encuestas realizadas a las personas
usuarias o en las respuestas que les trasladan las entida-
des locales directamente. En general, se considera que el
Plan es necesario y que satisface las necesidades de con-
ciliacién de las familias, y que afectan principalmente a
las mujeres.

Por otro lado, es necesario mejorar los mecanis-
mos para evaluar el impacto de los proyectos del Plan
para, de esta manera, poder realizar una mejor y mds
rigurosa evaluacién de la ejecucidn e identificar posibili-
dades de mejora. En este sentido, y a lo largo de 2024, se
llevard a cabo una evaluacién y andlisis de las iniciativas
llevadas a cabo durante estos tres afos de vigencia. Los
resultados de esta evaluacién serdn el punto de partida
para disefiar una segunda fase del Plan contando con
la participacién, entre otras, de las Comunidades Au-
ténomas, el Ministerio de Trabajo y Economia Social,
el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030, la

Unién General de Trabajadoras y Trabajadores (UGT) y,
por supuesto, la Confederacién Sindical de Comisiones

Obreras (CCOO).

No obstante, es importante sefialar asimismo
que el didlogo institucional y la rdbrica de protocolos
de buenas pricticas con las Comunidades, Ciudades Au-
ténomas y Entidades Locales han permitido identificar
nuevas vias de actuacién para potenciar el impacto po-
sitivo del Plan.

Lo anterior es un claro ejemplo del compromiso de-
mostrado por el Gobierno, en general, y de este Ministerio
de Igualdad, en particular, durante estos dltimos afios en
el avance por la igualdad y la corresponsabilidad. Aunque
el camino recorrido es prometedor, todavia queda bastan-
te por hacer. Sindicatos, empresas y Gobiernos debemos
apostar por la innovacién en cuidados, corresponsabilidad
y conciliacién. Algunas medidas ya han sido implementa-
das (flexibilidad en horarios, turnos, vacaciones, teletraba-
jo, etc). Pero es necesario seguir avanzando en el didlogo
social y la negociacién colectiva para explorar nuevas f6r-
mulas satisfactorias para todas las partes.

Nuestro pafs necesita, efectivamente, abordar
con responsabilidad de Estado una gran alianza por los
cuidados, que implique a toda la sociedad. Queremos
avanzar hacia una Espafia donde el Estado pueda garan-
tizar el derecho a recibir cuidados (asegurando la accesi-
bilidad a unos servicios publicos esenciales), el derecho a
cuidar en condiciones de igualdad (asegurando un reco-
nocimiento de los cuidados no remunerados garantizan-
do las condiciones econémicas y de tiempos), el derecho
a trabajar en condiciones dignas (asegurar los derechos
de las cuidadoras profesionales a desempefiar su trabajo
en condiciones dignas).

En suma, las politicas y normativas de concilia-
cién y corresponsabilidad deben ser politicas publicas
dirigidas a un cambio cultural de profundo calado social
que incluyan una reflexién sobre la calidad del empleo,
y la desigualdad y los roles de género, para construir
y poner en valor una ética de cuidados y autocuidado
solidaria y equitativa. Este Ministerio, este Gobierno,
consciente de ello priorizard la agenda de los cuidados y
conciliacién corresponsable en todas sus actuaciones a lo
largo de esta legislatura.

Aina Calvo es secretaria de Estado de Igualdad y para la
Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres
(@IgualdadGob).
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Desigualdad y penalizacion laboral
y social a las mujeres

“El Documento de bases
por los cuidados apuesta
por la construccion

de corresponsabilidad
en sentido fuerte para
poder avanzar hacia el
derecho al cuidado como
principio orientador del
sistema socioeconomico
y materializar el derecho
al cuidado como derecho
subjetivo”.

INISTERIO. |nstitut0 de las

== MUJERES

%’{% CORRESPONSABLES

Begoia Suarez Suarez y Ana Lite Mateo

LOS CUIDADOS son trabajos imprescindibles y
esenciales que sostienen nuestras vidas, el sistema social
y el desarrollo econémico y garantizan el bienestar social.
Todas las personas en algiin momento de su ciclo vital
necesitan del cuidado de otras personas para que la vida
sea posible y digna, sobre todo en momentos de especial
vulnerabilidad como la infancia, la vejez, la enfermedad,
la discapacidad o situaciones de dependencia que
requieren de una atencién y cuidados especificos.

Este cuidado esencial para la vida ha sido y sigue
siendo prestado mayoritariamente por las mujeres, en
muchos casos migrantes. Mujeres que cuidan haciendo
que la vida ajena sea digna, que aportan su tiempo y
trabajo de forma intensiva y gratuita dentro de los
hogares o lo externalizan a otras mujeres a través del
empleo del hogar, feminizado, precarizado, racializado,
no reconocido ni profesionalizado y mal renumerado.

Es precisamente este rol de cuidadoras el que
sitia a las mujeres de forma generalizada, en una
posicién desigual -en la vida publica, privada y en el
mercado de trabajo-, una posicién de subordinacién
y de discriminacién que cercena su independencia
econémica y su desarrollo personal y profesional y
que aboca a muchas mujeres a una gran precariedad y
vulnerabilidad social.

Universalizar el cuidado y hacerlo accesible a todas
las personas, promover la igualdad real eliminando las
barreras y brechas de género, procurando las condiciones
necesarias para una vida digna, ha de ser una prioridad.
Para ello, es preciso también corresponsabilizarlo. Es
decir, que exista una responsabilidad solidaria entre
los poderes publicos e instituciones, organizaciones,
empresas y entre las personas, mujeres y hombres, para
evitar que el cuidado siga recayendo mayoritariamente
en las mujeres y en las familias.
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El feminismo lleva décadas reivindicando la
centralidad de los cuidados, alertando de la importancia
y urgencia de asumir el derecho a cuidar y a recibir
cuidados como una cuestién que debe ser vertebradora
de la accién politica, puablica y privada. Pero ha sido
necesaria una pandemia para desvelar con crudeza esta
centralidad, asf como las vulnerabilidades de los sistemas
de cuidados, la insuficiencia de los recursos asignados
a los mismos, el protagonismo de las mujeres como
sustentadoras de estos cuidados y el impacto que esto
tiene en sus vidas personales y profesionales.

Respondiendo a la necesidad de poner en marcha
un espacio participativo de intercambio de experiencias
y conocimiento, que contribuyese a la elaboracién de
propuestas y contenidos en materia de cuidados, en
2021 apenas saliendo de la pandemia, se constituyd
la Mesa Asesora por los Cuidados, liderada por el
Ministerio de Igualdad y el Instituto de las Mujeres.
Uno de sus objetivos fundamentales fue la elaboracién
de un Documento de bases por los cuidados que pudiera ser
punto de partida para orientar propuestas de politicas
publicas en materia de cuidados desde una perspectiva
feminista y de derechos humanos. Para alcanzar este
objetivo, la mesa constituyd diversos grupos de trabajo,
primero para establecer el marco tedrico-conceptual de
los cuidados, y los pilares sobre los que deberfan asentarse
estas politicas y desde ahi poder ir desarrollando las
distintas 4reas o realidades. As{ mismo, la Mesa también
acord$ enriquecer los debates de los grupos de trabajo
a través de la celebracién de dos foros de deliberacién
publica impulsados por el Ministerio de Derechos
Sociales, Consumo y Agenda 2030 y el Ministerio de
Igualdad.

Fruto de todos estos espacios de participacion, asf
como de la participacién de personas expertas del dmbito
académico, del movimiento feminista, de la sociedad

civil y de ONU Mujeres, surgid el Documento de bases por
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“Las mujeres disponen de
casi una hora diaria menos
de tiempo libre que los
hombres repercutiendo en
todas las actividades de
ocio: ellas dedican menos
que ellos a la vida social
y diversion; practican
menos deporte; cultivan
menos sus aficiones y
dedican a los medios de
comunicacion 12 minutos
menos”.

los cuidados, presentado en abril de 2023, que contiene
un marco tedrico-conceptual y de contextualizacién
de los cuidados, un diagnéstico de situacién, y retos
y propuestas, basados y fundamentados, con cardcter
general, en extensas fuentes y referencias bibliogréficas,
intentando incluir las distintas sensibilidades presentes
en la Mesa.

El Documento de bases por los cuidados apuesta
por la construccién de corresponsabilidad en sentido
fuerte para poder avanzar hacia el derecho al cuidado
como principio orientador del sistema socioeconémico
y materializar el derecho al cuidado como derecho
subjetivo. Entendida esta corresponsabilidad en

sentido fuerte como la gestién de la interdependencia
de forma tal que los flujos de cuidados se produzcan
en clave de simetrfa y reciprocidad, la distribucién de
la responsabilidad del cuidado entre una multiplicidad
de agentes en funcién de los niveles de intensidad y
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de las necesidades y el derecho a no cuidar entendido
como el derecho a no asumir responsabilidades que no
sean propias y/o a no cuidar cuando cuidar implique la
renuncia a otros derechos propios.

El Documento de bases por los cuidados se
desarrolla en siete capitulos que analizan los pilares
necesarios para: “E/ reconocimiento del derecho al cuidado
y la reorganizacion socialmente justa de los cuidados”. Uno
de ellos, estd referido a los Usos del tempo y medidas en
el dmbito laboral, centrado en evidenciar los problemas
y necesidades que conlleva la organizacién social de los
cuidados. Una organizacién en la que, a nivel europeo,
las mujeres siguen asumiendo mayor responsabilidad
en el trabajo de cuidados mientras que los hombres
todavia no se sienten interpelados y no suelen adaptar
el tiempo de trabajo remunerado a las responsabilidades
de cuidados. El presente articulo recoge una parte
importante del diagndstico, retos y propuestas incluidas
en el Documento de bases por los cuidados, asi como, en
particular en este capitulo.

Diagndstico, retos y propuestas

EN NUESTRO PAIS, la organizacién social de los
cuidados coincide con un modelo familista, como en
el resto de los paises del sur de Europa, donde destaca
el papel central de la familia —“las mujeres de la
familia’- en el cuidado informal, una red de servicios
sociales todavia débil con una visién asistencialista y
una importante presencia de mujeres inmigradas que,
desde la formalidad e informalidad, cubren parte de las
necesidades.

De hecho, actualmente a pesar de los avances
legislativos y de politicas publicas implulsadas para
implicar a los hombres en las tareas de cuidados, sigue
observédndose una dedicacién muy superior por parte de
las mujeres en todos los dmbitos del cuidado en el hogar
y la familia. Una realidad que es contraria al principio
de igualdad que fundamenta nuestro Estado social y
democrdtico de derecho, y que estd detrds de pricticamente
la totalidad de las brechas de género en el dmbito laboral, y
educativo. Todas las encuestas de referencia disponibles (1)
sobre usos del tiempo y 4mbito laboral concluyen que las
mujeres siguen siendo las principales responsables de todas
las tareas relacionadas con los cuidados a lo largo de la vida,
y estas responsabilidades:

*  Condicionan el tiempo que pueden dedicar al traba-
jo remunerado y limitan su disponibilidad laboral:

De las excedencias por cuidado de familiares so-
licitadas en 2023, el 84 % fueron utilizadas por
mujeres.

Segtin datos del médulo de la Encuesta de Po-
blacién Activa (EPA) sobre conciliacién (2),
en 2018 el 45% de mujeres frente al 7,8% de
hombres (18-64 afios) dejé de trabajar durante
al menos un mes seguido para atender el cuidado
de criaturas.
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“Buena parte de las

leyes y medidas buscan
encajar los cuidados en la
responsabilidad laboral,
socialmente considerada
prioritaria. Como
consecuencia, la mayoria
de las medidas se han
disenado bajo la légica de
la ausencia”.

Del total de 380.700 personas que en 2023 tra-
bajan a tiempo parcial para poder cuidar a per-
sonas dependientes, el 92,6% (352.400) eran
mujeres. Después de no encontrar trabajo a
jornada completa (47,38%), el cuidado aparece
como el principal motivo que alegan las mujeres
(16,61%) para trabajar a tiempo parcial.

* Provocan que las mujeres acumulen una carga total
de trabajo superior a los hombres y se encuentren en
un permanente régimen de doble presencia:

Entre las personas ocupadas, se evidencia una
mayor carga total de trabajo en el caso de las
mujeres a tiempo completo alcanzando las 63,6
horas semanales frente a las 56,7 horas de los
hombres en la misma situacién laboral.

Entre las personas ocupadas a tiempo parcial, las
mujeres aumentan su dedicacién al trabajo no
remunerado (30h semanales), mientras que los
hombres mantienen la misma dedicacién que los
que trabajan a jornada completa (poco mds de
10h semanales).

*  Reducen el tiempo de libre disposicién personal de
las mujeres y sufren una mayor pobreza de tiempo
que los hombres:

Las mujeres disponen de casi una hora diaria
menos de tiempo libre que los hombres repercu-
tiendo en todas las actividades de ocio: ellas de-
dican menos que ellos a la vida social y diversién;
practican menos deporte; cultivan menos sus afi-
ciones; y dedican a los medios de comunicacién
(leen la prensa, escuchan la radio, ven la TV) 12
minutos menos (3).

* Suponen costes para la salud de las mujeres tal y
como se evidencié durante la pandemia y, especial-
mente, con la modalidad del teletrabajo:

Distintos estudios evidencian el impacto de gé-
nero del teletrabajo durante la pandemia, en la
medida que se manifiesta como una falsa solu-
cién para la conciliacién de las mujeres aumen-
tando su carga total de trabajo, forzando la doble
presencia femenina simultdnea y reforzado el rol
de cuidadoras.

La modalidad del trabajo a distancia durante la
pandemia como medida de salud publica inten-
sifica el trabajo de las mujeres debido a la mayor
carga de responsabilidades que asumen dentro
del hogar y la mayor dificultad que expresan para
separar lo laboral de lo doméstico (4).

Los datos presentados ponen de manifiesto
la existencia de una brecha por razén de sexo en los
usos del tiempo estrechamente relacionada con la
organizacién social de los cuidados y del mercado
laboral.
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Hacia un escenario de corresponsabilidad

NADA QUE VER con un escenario de corresponsabilidad
entendida en sentido fuerte donde los hombres, las
Administraciones Publicas y las empresas y organizaciones
también asumen la responsabilidad de los cuidados en el
manejo de los tiempos. Un escenario donde, también,
las instituciones publicas y las empresas reconocen la
necesidad de facilitar arreglos temporales para hacer
compatible la presencia laboral y los cuidados. Por el
contrario, los datos evidencian que la mayorfa de las
medidas de conciliacién no son neutras dado que las
mujeres las utilizan en mucha mayor medida, reforzando
su doble presencia, asumiendo altas tensiones de tiempo
y con costes derivados de la mayor carga total de trabajo.

Por otro lado, la falta de reconocimiento social
y econémico de los cuidados ha provocado que el
marco normativo y las politicas relacionadas con los
usos del tiempo y los cuidados se hayan desarrollado
poniendo en el centro de la organizacidén social al trabajo
remunerado. En este sentido, se observa cémo buena
parte de las leyes y medidas buscan encajar los cuidados
en la responsabilidad laboral, socialmente considerada
prioritaria. Como consecuencia, la mayorfa de las
medidas se han disefiado bajo la légica de la ausencia,
es decir, con permisos, licencias y prestaciones limitadas
e insuficientes que, ademds, penalizan laboralmente a
quien hace uso de ellas, mayoritariamente mujeres, y
que hacen en muchos casos incompatibles los cuidados
y la actividad laboral.

En efecto, tradicionalmente, el marco juridico
que vincula la organizacién social de los cuidados con los
usos del tiempo y las medidas en el dmbito laboral se ha
limitado a regular algunos permisos y escasas prestaciones
para las personas cuidadoras, bdsicamente restringidas a
los cuidados de menores por parte de las madres o a las
necesidades de cuidados de cardcter excepcional, y hasta
fechas muy recientes no se ha abordado la necesidad
de fomentar la corresponsabilidad de los padres, una
red de servicios publicos suficientes, accesibles y de
calidad, otras formas de organizacién flexible del trabajo
remunerado u otras estrategias de intervencién politica,
ni la realidad que implica el cuidado de personas adultas
dependientes, entre otras situaciones.

Los avances legislativos mds recientes han tratado
de cubrir estos vacios. La Directiva (UE) 2019/1158,
de 20 de junio de 2019, relativa a la conciliacién de la
vida familiar y la vida profesional de los progenitores y los
cuidadores introduce novedades importantes que implican
un cambio de perspectiva. Se avanza en una visién mds
amplia de las necesidades de conciliacién, més alld de las
tareas de crianza y educacién de las criaturas incluyendo el
cuidado de personas mayores y dependientes, asi como una
visién que introduce la idea de los cuidados a lo largo del
ciclo vital y no solo de momentos puntuales. La Directiva
trata de superar la idea de conciliacién como necesidades
puntuales cuya respuesta pasa por garantizar el derecho de
ausencia laboral con permisos y excedencias que implican
una salida del mercado laboral con mayores costes para


https://www.boe.es/doue/2019/188/L00079-00093.pdf
https://www.boe.es/doue/2019/188/L00079-00093.pdf
https://www.boe.es/doue/2019/188/L00079-00093.pdf
https://www.boe.es/doue/2019/188/L00079-00093.pdf
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“El Plan Corresponsables
ha destinado (...) 570
millones de euros para
favorecer la conciliacion
de las familias con niiias,
niios y jovenes menores
de hasta 16 aiios de edad
desde un enfoque de
igualdad entre mujeres y
hombres”.

las mujeres. Por el contrario, apuesta por garantizar el
derecho de presencia en el dmbito laboral fomentando
la corresponsabilidad y flexibilidad en el ejercicio de
los derechos de conciliacién por encima del derecho
de ausencia que persiguen los permisos o excedencias.
Ademds, presenta la corresponsabilidad como un factor
corrector a introducir en la ecuacién de la conciliacién
fomentando medidas que incentiven la asuncién de la
responsabilidad de los cuidados por parte de los hombres.

Por otro lado, la Directiva (UE) 2019/1152, de
20 de junio de 2019, relativa a unas condiciones laborales
transparentes y previsibles en la Unidn Europea se refiere
al derecho de las personas trabajadoras a la transparencia
y previsibilidad de las condiciones esenciales de su
trabajo, y busca garantizar un conocimiento efectivo del
contenido de la relacién laboral por parte de las personas
trabajadoras como base sobre la cual asentar la defensa
del resto de sus derechos. Se trata, por ejemplo, de que la
persona trabajadora conozca los cambios que afectardn
a su tiempo de trabajo, aunque se haya acordado la
distribucién irregular de la jornada o esta facultad venga
reconocida por ley. Contempla, ademds el derecho de
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las personas trabajadoras a tener marcos de referencia
que les permitan tener control de su propio tiempo,
aspecto que incluye reconocer el derecho a tener otras
actividades en paralelo al 4mbito laboral.

Ambas directivas subrayan la necesidad de
avanzar en férmulas de trabajo flexible para los cuidados
en un contexto laboral de previsibilidad que facilite la
organizacién temporal de las personas trabajadoras.
En este sentido, se observa cémo el tiempo de trabajo
juega un papel bdsico y fundamental para garantizar
la conciliacién efectiva, abriendo las puertas a la
corresponsabilidad en los cuidados.

En nuestro pafs, el Real Decrero-ley 6/2019,
de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia
de la igualdad de trato y de oportunidades entre
mugjeres y hombres en el empleo y la ocupacién toma
como referencia los trabajos avanzados de la Directiva
2019/1158, de 20 de junio de 2019, anteriormente
mencionada e introduce aspectos de corresponsabilidad
y trabajo flexible, con la incorporacién progresiva de los
permisos por nacimiento individuales e intransferibles
para mujeres y hombres. Un conjunto de cuestiones
que recientemente se han ampliado con el Real Decreto-
ley 5/2023, de 28 de junio, [...]; de transposicién
de Directivas de la Unidn Europea en materia de
modificaciones estructurales de sociedades mercantiles
y conciliacion de la vida familiar y la vida profesional
de los progenitores y los cuidadores; y de ejecucion y
cumplimiento del Derecho de la Unién Europea.

Este Real Decreto-ley avanza en pro de las férmulas
de trabajo flexible y acotamiento de las ausencias laborales,
especificando que el trato desfavorable dispensado a
mujeres u hombres por el ejercicio de sus derechos de
conciliacién o corresponsabilidad de la vida familiar y
laboral serd constitutivo de discriminacién por razén de
sexo. Para ello se modifican diversos articulos del Estaruto
de los Trabajadores (34.8, 37, 46 y 55) relacionados con
la duracién, la adaptacién de la jornada y los permisos
retribuidos y la proteccién contra el despido derivada
del disfrute de los mismos; y se incorpora el articulo 48
bis para incluir un permiso parental especifico que se
ocupa del cuidado de hijos e hijas, o de nifias y nifios
en acogimiento por mds de un afio, y hasta la edad de
ocho afios, intransferible y con posibilidad de su disfrute
de manera flexible. En la misma linea se modifican los
articulos 48 y 49 del Estatuto Bdsico del Empleado Piblico.

Un aspecto relevante que ha tenido menor
desarrollo es el referido a los usos del tiempo
desvinculados del 4mbito laboral. El articulo 22 de la
Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres se refiere a: “Acciones
de planificacion equitativa de los tiempos” y plantea la
posibilidad de que las corporaciones locales establezcan
planes municipales de organizacién del tiempo de la
ciudad, abriendo la posibilidad de que el Estado preste
asistencia técnica sin perjuicio de las competencias de las
Comunidades Auténomas.


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2019-81159
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2019-81159
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2019-81159
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2019-3244
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2019-3244
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2019-3244
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2019-3244
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2023-15135
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2023-15135
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2023-15135
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2023-15135
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2023-15135
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2023-15135
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2023-15135
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
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“Espaiia ha impulsado
firmemente la aprobacion
de la Estrategia Europea
de Cuidados, que
pretende, entre otras,
mejorar la situacion y

los derechos tanto de las
personas (principalmente
mujeres) que prestan los
cuidados, profesional

0 no profesionalmente,
como de las personas
beneficiarias de los
cuidados”.

1Il PLAN ESTRATEGICO
PARA LA IGUALDAD EFECTIVA
DE MUJERES Y HOMBRES
2022-2025

El papel del Instituto de las Mujeres

EN ESTE SENTIDO, cabe destacar que el Instituto de
las Mujeres desde el 2012 hasta la actualidad, concede
una subvencién nominativa a la Federacién Espafiola de
Municipios y Provincias (FEMP) dirigida a fomentar la
transversalidad del enfoque de género en la planificacién
y desarrollo de las politicas publicas locales, con especial
incidencia en la implementacién y desarrollo de medidas
de conciliacién y corresponsabilidad, que contribuyan
a facilitar la atencién y el cuidado de menores, personas
mayores y/o dependientes.

Mucho mds reciente es el Plan Corresponsables que
ha destinado desde su inicio en 2021 hasta la actualidad 570
millones de euros (190 millones cada afio) para favorecer
la conciliacién de las familias con nifias, nifios y jévenes
menores de hasta 16 afios de edad desde un enfoque de
igualdad entre mujeres y hombres. Se trata de una politica
semilla que, mediante los mecanismos habilitados con
la colaboracién de las Comunidades Auténomas y las
ciudades de Ceuta y Melilla, estd facilitando la creacién de
empleo de calidad en el sector de los cuidados, ademds de
dignificar y certificar la experiencia profesional del cuidado
no formal. Este Plan Corresponsables se promueve por
las comunidades auténomas y las ciudades de Ceuta y de
Melilla, a través de los 6rganos competentes en materia de

igualdad.

El Instituto de las Mujeres también ha coordinado e
impulsado el Plan Estratégico para la Igualdad Efectiva de
Mujeres y Hombres 2022-2025 (PEIEMH), que recoge
la agenda politica del Gobierno en materia de igualdad
y contiene un ambicioso catdlogo de medidas en lo que
se refiere a las politicas publicas de cuidados, consciente
de que las necesidades de cuidados han aumentado
exponencialmente en las dltimas décadas por cambios
ligados principalmente a la participacién de las mujeres en
el mercado laboral, a la creciente diversidad de las familias, o
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al envejecimiento de la poblacién, entre otros. En particular,
se recogen tanto compromisos econémicos vinculados
al reconocimiento del derecho al cuidado y a la creacién
de servicios publicos, como compromisos relativos a la
dignificacién del trabajo de cuidados y a una distribucién del
tiempo mds sostenible y la corresponsabilidad en el empleo.
El PEIEMH asume el compromiso de desarrollar una
politica de conciliacién, corresponsabilidad y previsibilidad
de condiciones de trabajo, a través de la transposicién de las
Directivas 2019/1158 y 2019/1152 y del andlisis del marco
juridico vigente para valorar la posibilidad de reformas
adicionales; aprobar una ley de familias, basada en el
principio de la corresponsabilidad entre mujeres y hombres
en el reparto de las tareas de cuidado y que incorpore
actuaciones para su fomento; asi como la difusién de
campafias de sensibilizacién sobre la corresponsabilidad
en el dmbito de los cuidados, y sensibilizacién, apoyo y
fomento de actividades y programas para el ejercicio de
una parentalidad positiva que favorezca el necesario cambio
cultural hacia la corresponsabilidad, entre otras medidas.

Espafia ha impulsado firmemente la aprobacién
de la Estrategia Furopea de Cuidados, que pretende,
entre otras, mejorar la situacién y los derechos tanto de
las personas (principalmente mujeres) que prestan los
cuidados, profesional o no profesionalmente, como de las
personas beneficiarias de los cuidados. Pide a los Estados
miembros que garanticen unos servicios de cuidados de
larga duracién y unos servicios de educacién infantil y
atencién a la infancia de calidad, asequible y accesible, y
que garanticen, en ambos sectores, unas condiciones de
trabajo mejores e igualitarias con respecto al género y una
mejor conciliacién de la vida familiar y la vida profesional.
Ademds, pide a los Estados miembros que luchen contra
los estereotipos de género y fomenten un reparto mds
equitativo de las responsabilidades de cuidado entre
mujeres y hombres.

Durante la Presidencia del Consejo de la Unién
Europea, fruto del compromiso de avanzar hacia politicas
publicas integrales de cuidado, el Ministerio de Derechos
Sociales, Consumo y Agenda 20230 y el Ministerio de
Igualdad, a través del Instituto de las Mujeres, han impulsado
la aprobacién por el Consejo de la Unién Europea de unas
Conclusiones del Consejo sobre la transicidn de los sistemas
de cuidados a lo largo de la vida hacia unos modelos de
asistencia holisticos, centrados en las personas, basados en la
comunidad y con perspectiva de género”.

Estas conclusiones, que hacen un llamamiento a
los Estados Miembros a reconocer el derecho individual
al cuidado, promoviendo las reformas y los instrumentos
necesarios para garantizar el derecho a unos cuidados
suficientes, adecuados, asequibles, de calidad, centrados
en las personas y basados en la comunidad, incluyen un
apartado especifico destinado a promover un cambio
cultural destinado a revaluar y reconocer el trabajo de
prestacién de cuidados, tanto profesional como no
profesional, remunerado y no remunerado; eliminar las
desigualdades de género y los sesgos y estereotipos de
género, y lograr un cambio hacia la corresponsabilidad
en la prestacién de cuidados, mediante algunas medidas
como las siguientes:


https://www.femp.es/
https://www.femp.es/
https://www.igualdad.gob.es/prioridades/plancorresponsables/
https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1824.pdf
https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1824.pdf
https://efe.com/espana/2024-02-27/consejo-de-ministros-ley-de-familia/
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-16094-2023-REV-1/es/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-16094-2023-REV-1/es/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-16094-2023-REV-1/es/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-16094-2023-REV-1/es/pdf
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“Avanzar en la
profesionalizacion y
socializacion de los
cuidados (entre Estado,
familia, mercado y
comunidad) fomentando
la corresponsabilidad
entendida en sentido
fuerte resulta prioritario”.

* El fomento de mecanismos que favorezcan la conci-
liacién de la vida familiar y la vida profesional tanto
para las mujeres como para los hombres, por ejem-
plo, mediante unos horarios de trabajo m4s flexibles
o modelos de trabajo hibridos, o garantizando que
las personas que prestan cuidados tengan acceso a los
permisos en igualdad de condiciones.

* La oferta de opciones adecuadas de permisos remu-
nerados, independientemente del origen de la ayuda
econdémica, que no tengan repercusiones negativas
en la empleabilidad de las mujeres o en su regreso al
trabajo, proporcionando al mismo tiempo servicios
de conciliacién de la vida familiar y la vida profesio-
nal que faciliten la prestacién de servicios de apoyo
para las cuidadoras y los cuidadores no profesionales.

* El fomento del debate social en torno a la cuestién
de los cuidados, por ejemplo mediante campanas
de sensibilizacién, defendiendo la igualdad de res-
ponsabilidades entre mujeres y hombres en los cui-
dados profesionales y no profesionales, erradicando
los estereotipos de género y los roles de género tra-
dicionalmente asociados al trabajo de prestacion de
cuidados, aumentando el atractivo del trabajo de
prestacién de cuidados y reconociendo el valor de los
cuidados y el derecho de las personas a un proyecto
de vida de su eleccidn, asi como a la dignidad.

Al mismo tiempo, estas conclusiones contienen
también un llamamiento a la Comisién Europea, para
que, en colaboracién con los Estados Miembros, explore
la viabilidad de las cuentas satélite en el 4mbito de los
cuidados y de los hogares, ampliando los sistemas de
contabilidad tradicionales, para contabilizar y valorar
las actividades productivas no remuneradas relacionadas
con los cuidados (como los cuidados de larga duracién,
la atencién a la infancia, los servicios domésticos, etc.),
cada una de las cuales representa un importante aspecto
de la vida de las personas, pero rara vez estdn reflejadas
en las estadisticas econémicas habituales como el
producto interior bruto (PIB), con el objetivo de medir
y valorar la contribucién econémica de los cuidados no
remunerados, que mayormente realizan las mujeres.

A modo de conclusion

EN DEFINITIVA, se podrfa concluir que la actual
organizacién social de los cuidados reproduce las
desigualdades entre mujeres y hombres, penaliza laboral y
socialmente a las mujeres y resulta insostenible para dar
respuesta a las crecientes necesidades. En este sentido,
avanzar en la profesionalizacién y socializacién de los
cuidados (entre Estado, familia, mercado y comunidad)
para evitar que la responsabilidad de los cuidados
recaiga, exclusivamente, sobre las mujeres dentro de las
familias y se oculte dentro de los hogares, fomentando
la corresponsabilidad entendida en sentido fuerte resulta
prioritario. En esta tesitura, la responsabilidad publica
implica, entre otras cuestiones, hacer compatible el empleo
con los cuidados sin que las responsabilidades asumidas

individualmente en uno de estos dos dmbitos actiien en
detrimento del otro. Es decir, evitando que los cuidados
impidan el acceso y la participacién laboral o, viceversa.
Implica también reforzar la légica de la presencia en el
mercado laboral en sustitucién al enfoque productivo
que se esconde tras las medidas pensadas desde la légica
de la ausencia para atender los cuidados; avanzando
hacia sistemas integrales, mds alld del 4mbito laboral, que
complemente las politicas de tiempo de trabajo, con una
red publica de servicios suficientes, adecuados y accesibles,
nuevas prestaciones vinculadas a los usos del tiempo y la
reorganizacién de los horarios; y mejorando la gobernanza
de las politicas puiblicas relativas a la organizacién social de
los cuidados, reforzando los organismos de coordinacién
estatal, autonémica y local, asf como los mecanismos de
seguimiento y evaluacién de las politicas para conocer su
implementacién e impacto.

Para ello, hay que continuar reforzando la perspectiva
feminista en todas las politicas publicas de cuidados para
garantizar servicios suficientes, adecuados, accesibles y
de calidad, de atencién a las personas, especialmente
en situacién de mayor vulnerabilidad, discapacidad o
dependencia, sostenidos por el Estado, la proteccién de los
derechos de las personas cuidadoras, esencialmente mujeres,
la profesionalizacién de los cuidados y la coordinacién,
adecuada financiacién, seguimiento y evaluacién de las
instituciones que los gestionan.

Pese a que todavia queda mucho trabajo por hacer,
este compromiso con el desarrollo de politicas publicas
capaces de introducir transformaciones profundas en la
organizacion social de los cuidados, en nuestro pafs ya se ha
empezado a plasmar en la normativa laboral recientemente
aprobada y en medidas citadas en el presente articulo
como el desarrollo del PEIEMH, el impulso y refuerzo del
Plan Corresponsables, o el apoyo al desarrollo de medidas
de igualdad en entidades locales han estado igualmente
presente en otra serie de medidas y politicas como el proceso
de ratificacién del Convenio 189 de la OIT; la publicacién
del Real Decreto-ley 16/2022, de 6 de septiembre, para la
mejora de las condiciones de trabajo y de Seguridad Social
de las personas trabajadoras al servicio del hogar; asi como
en las importantes inversiones del Proyecto Estratégico
para la Recuperacion y Transformacién Econdmica
(PERTE) de la Economia Social y de los Cuidados; por
citar solo algunas de ellas.

Begoiia Suarez es subdirectora general y Ana Lite
Mateo es subdirectora adjunta de la Subdireccion para
el Emprendimiento, la Igualdad en la Empresa y la
Negociacion Colectiva de Mujeres del Instituto de las
Mujeres, organismo autonomo adscrito a la Secretaria
de Estado de Igualdad y para la Erradicacion de la
Violencia contra las Mujeres.

(1) Encuesta de estructura salarial, encuesta de uso del tiempo, del
Instituto Europeo de la Igualdad de Género (EIGE).

(2) Informacién extraida de un médulo especial que realizé el
Instituto Nacional de Estadfstica en 2018, dltimo dato disponible.
(3) Encuesta de Estructura del Tiempo del afio 2010.

(4) Datos de la Fundacién Europea para la Mejora de las
Condiciones de Vida y de Trabajo (Eurofound), 2021.
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https://www.ilo.org/madrid/prensa-y-medios/noticias/WCMS_869765/lang--es/index.htm
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-14680
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-14680
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-14680
https://planderecuperacion.gob.es/como-acceder-a-los-fondos/pertes/perte-de-economia-social-y-de-los-cuidados
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https://eige.europa.eu/
https://www.ine.es/
https://www.ine.es/prensa/np606.pdf
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Problematizar la masculinidad para
implicar a los hombres en los cuidados

“Porque mientras los
hombres no se rebelen
contra la construccion
masculina sera
imposible eliminar

las desigualdades y
erradicar las violencias
de género. La verdadera
corresponsabilidad
masculina pasa porque
se sumen a las mujeres
en la transformacion
profunda de la sociedad”.

habra igualdad laboral
mientras no haya

igualdad en el hogar

HASCULINIDADES [ ]

Miguel Lizaro, fotografiado por Patricia
Herndndez del Rosal.

Miguel Lazaro

Cuidar es una capacidad y una necesidad humana, pero los estereotipos de género aiin transmiten que cuidar es
degradante para los hombres, y muchos no han sido educados para hacerlo, ni siquiera para cuidar de si mismos.
Abordar la masculinidad como problema es clave para avanzar hacia la igualdad y la corresponsabilidad en los
cuidados, y para solucionar muchos otros problemas sociales.

“Mi padre colgaba la ropa en el tendedero por las noches
para que no se rieran de é[’, cuenta un hombre sobre la
época, no tan lejana, en la que salfa El Fary en televi-
sién llamando “blandengues” a los hombres que hacfan
la compra con carrito o paseaban a sus bebés. Afortu-
nadamente los tiempos han cambiado y los hombres
también, pero la velocidad y la profundidad del cam-
bio masculino estd muy lejos de las transformaciones
que han logrado las mujeres en sus vidas, lo que genera
problemas de enorme magnitud, que incluyen la des-
igualdad laboral o la brecha de cuidados, pero que van
mucho mds all4.

La falta de corresponsabilidad en los cuidados es el sin-
toma de un problema mucho mayor: los varones apren-
den que nada de lo que tiene que ver con los cuidados
es masculino. Lo masculino es no cuidar ni cuidarse, e
interiorizar que la empatia o la sensibilidad son cuali-
dades femeninas, y que para los hombres suponen una
vulnerabilidad. La identidad masculina se refuerza en
torno a valores de propésito, éxito, poder, valentia o
autosuficiencia, y mientras las mujeres exigen mayor
corresponsabilidad a los hombres, la masculinidad se
atrinchera en el rechazo a los cuidados, que se convier-
ten en la tltima frontera del orden patriarcal. Es como si
una gran parte de los hombres dijera: ‘Ellas querrdn ser
ingenieras o bomberas, pero nosotros no seremos nifie-
ros’, bloqueando de forma consciente o inconsciente su
propio cambio.
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¢Por qué los hombres no cuidan?

LA ASOCIACION Masculinidades Beta estd realizan-
do un documental sobre la relacién de los hombres con
los cuidados, en base a entrevistas a mds de 20 varones de
todas las edades (entre 19 y 77 afios) y diversos origenes
sociales. Cuando se les pregunta por qué no cuidan to-
dos coinciden en que no se les ha ensefiado a hacerlo. La
mayorfa reconocen sus limitaciones y déficits a la hora de
cuidar y afirman esforzarse a diario por hacerlo mejor, para
lo que toman como referentes a las mujeres a su alrededor.
Pero también admiten que cuidar es aburrido, que quita
tiempo, y que puede ser desagradable.

Efectivamente cuidar de las personas, del espacio
que se habita o de las plantas y animales con que se convive
supone una carga y un trabajo. Pero también es la necesi-
dad humana mds bdsica, porque las personas dependen de
los cuidados desde que nacen hasta que mueren. Alguien
tiene que cuidarnos cuando somos bebés o cuando nos ha-
cemos mayores, cuando enfermamos o cuando tenemos
accidentes, y por supuesto también a lo largo de toda nues-
tra vida. Esta interdependencia primaria y fundamental es
el origen de las sociedades humanas, y lo que se conoce
como “Estado de bienestar” no es sino el reconocimien-
to de que las colectividades también deben cuidar de las
personas que las integran. Porque a solas las personas son
mucho mds vulnerables y la existencia es mds dificil y dura,
y sencillamente no se puede sobrevivir.


https://masculinidadesbeta.org/
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Pero esto no se les ensefia a los hombres. Las ense-

fanzas de la masculinidad van de hecho en el sentido con-
trario, hasta el punto de que ‘hacerse un hombre’ consiste
en aprender a rechazar los cuidados en todas sus facetas.
Lo masculino es no cuidar ni cuidarse, y los hombres que
cuidan o se cuidan a s{ mismos no son nunca arquetipos
masculinos. Los referentes que aprenden a imitar los ni-
fios (y los adultos) son los hombres que triunfan en lo eco-
némico, lo social, lo politico y lo simbélico, y esos logros
no se alcanzan cuidando.

se construye sobre la

negacion de capacidades
como la empatia, la
expresion emocional o la
sensibilidad, y decimos

a niilos y hombres que si
las desarrollan dejan de
serlo, no son ‘hombres de
verdad’”.

La masculinidad ensefia que preocuparse por los
cuidados propios o ajenos es sintoma de vulnerabili-
dad, que a su vez los hombres interpretan como sefial
de debilidad. Reconocerse vulnerables o empatizar con
otras personas no ayuda a cumplir el rol masculino,
que se caracteriza por ser fuerte, por no quejarse, por
no pedir ayuda, por demostrar que son capaces de va-
lerse por si solos. Los hombres de verdad no son blan-
dos, no lloran, son seguros de s{ mismos y tienen un
propésito mds importante que cuidar a otras personas,
que es, ademds, lo que siempre han hecho las mujeres.

Cuidar es una capacidad humana, como son
humanas las emociones o la empatia, y da igual nacer
hombre o mujer, todas las personas necesitan cuidados y
tienen el instinto y la capacidad para empatizar con otros
seres y para cuidarlos. ;Por qué entonces se desarrollan
las habilidades cuidadoras de las nifias pero no las de los
nifios?

Los hombres perpetiian la division sexual del trabajo

1. El punto de partida 2. Lasituacion actual 3. El objetivo

Hombres

ROL PRODUCTIVO:

Trabajo remunerado Hombres

ROL REPRODUCTIVO:
Trabajo no remunerado
del hogar y de cuidados

Adaptado de Markus Theunert (maenner.ch)

La figura 1 simboliza la cldsica divisién sexual del trabajo, en la que las mujeres realizan mayoritariamente
los trabajos no remunerados de cuidados, mientras la funcién productiva queda reservada a los hombres.

La figura 2 representa el esfuerzo desigual que hacen unas y otros para acabar con la divisién sexual
del trabajo, y también lo que se conoce como brecha de cuidados: las mujeres se han ido sumando al
mercado laboral sin liberarse de las responsabilidades cuidadoras, porque los hombres no asumen la
parte que les corresponde.

La figura 3 representa el objetivo de la igualdad: hombres y mujeres comparten de forma equitativa las
responsabilidades productivas y de cuidados.

La conclusién es que las mujeres luchan por incorporarse al rol productivo y al espacio publico
tradicionalmente monopolizados por los hombres, pero no podrdn hacerlo en igualdad de condiciones
a los varones mientras éstos no asuman las responsabilidades de cuidados de las que ellas quieren
desprenderse.
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La masculinidad y la division sexual
del trabajo

LA DIVISION sexual del trabajo es el sistema por el que
durante miles de afios casi la totalidad de las sociedades
humanas se articularon en torno a un reparto de roles en
el que la capacidad de gestacion de las mujeres definié el
eje separador: ellas serfan las responsables de lo ‘reproduc-
tivo’, es decir, de los cuidados del hogar y de las personas,
mientras el papel de los hombres era el ‘productivo’, el que
debfa asegurar sustento, techo y proteccién a la unidad
familiar y a la comunidad.

El feminismo es precisamente la lucha de las mu-
jeres para demostrar que servian para algo mds que para
ocuparse de la casa, de sus maridos y de sus hijos e hijas,
y ello ha hecho tambalearse nuestro sistema social, el or-
den de género considerado durante siglos como normal
y ‘natural’. Las mujeres han peleado para ser reconocidas
como ciudadanas, para tener derechos politicos y eco-
némicos, para acceder al poder publico en igualdad, y
a lo largo de los siglos han logrado sus conquistas ante
la pasividad, cuando no resistencia, de la mayorfa de los
hombres. Muy pocos son los que han apoyado publica-
mente las demandas de las mujeres, y muchos menos los
que se han movilizado para romper con los estereotipos
de género, la brecha de cuidados o la divisién sexual del
trabajo.

Pero el orden social patriarcal no podrd derribar-
se si la mitad de la poblacién educada en la masculini-
dad no se esfuerza por derribar los estereotipos y roles
asociados a ellos. Esto no va solo de tareas domésticas,
porque mientras los hombres no se rebelen contra la
construccién masculina serd imposible eliminar las
desigualdades y erradicar las violencias de género. La
verdadera corresponsabilidad masculina pasa porque se
sumen a las mujeres en la transformacién profunda de
la sociedad y de nuestras vidas, y porque los varones
asuman su parte en la propuesta de cambio social que
propone el feminismo.

El género de los hombres como problema

SE LLAMA género a los estereotipos y normas sociales
que se asocian a hombres y mujeres, lo que considera-
mos que es tipico o apropiado para unos y para otras, lo
esperable y lo deseable, lo que se aprende y se imita. Lo
que se considera masculino es diferente de lo que se defi-
ne como femenino, y se tiende a categorizarlo absoluta-
mente todo en base a esas dos variables, desde los colores
a la ropa con la que nos vestimos, o la forma de bailar,
fumar, sentarse, conducir o hablar. Hay unos cédigos
que todo el mundo aprende a través de lo que se llama
socializacién (la educacién, la familia y amistades, la tv,
el cine, redes sociales, etc), que prescriben que los com-
portamientos, actitudes, habilidades y maneras de ser y
estar se clasifican en las categorfas masculina o femenina.
Y la frontera entre ambas es la brecha de cuidados.
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| desprecio al Los cuidados son un componente bdsico del
autocuidado es, de hecho,

sistema de géneros porque a las mujeres se las entrena
para cuidar y cuidarse, y a los hombres a todo lo

uno de los mandatos demds mientras reciben los beneficios de los cuidados
de la masculinidad, y proporcionados por las mujeres. Por ello no cuidar
ponerse en riesgo de es un privilegio masculino. Los cuidados consumen
forma innecesaria es tiempo, energfa, recursos mentales y econémicos,

- a de forma que quienes no cuidan pueden dedicarse a
visto como un simbolo de Cidades ‘Droductivas P bai
hombria v virilidad” actividades ‘productivas’ como formarse, trabajar o

y _ descansar. Los hombres dicen que no cuidan porque
no saben pero también porque es mds cémodo que lo
haga otra persona. Ademds las tareas de cuidados tienen
nulo o escaso reconocimiento social, por lo que no hay
incentivos para realizarlas: son inacabables, desgastan, y
pasan tan desapercibidas que la mayor parte de ellas ni
siquiera se valoran ni reconocen.

Pero ademds de un privilegio, el rechazo de los
hombres a los cuidados les supone también un enorme
coste, tanto a nivel individual como colectivo. El proceso
de construccién de la masculinidad patriarcal supone
la deshumanizacién de los individuos varones, pues
aprenden que deben rechazar las cualidades humanas
que se consideran femeninas. La identidad masculina
se construye sobre la negacién de capacidades como
la empatia, la expresién emocional o la sensibilidad, y
decimos a nifios y hombres que si las desarrollan dejan
de serlo, no son ‘hombres de verdad’.

Es por el género por lo que El Fary y mucha
otra gente se refa de los hombres que se encargaban
de las tareas domésticas, y es por el género que los
varones suponen el 75 % de los suicidios, el 91% de
los fallecidos en jornada laboral, o menos del 16% de
quienes solicitan excedencia para el cuidado de hijos/as.
Hay multitud de estadisticas que invitan a preguntarse
qué pasa con los hombres para que lideren las cifras de
muertes violentas, de homicidios, de poblacién reclusa,
de conductores fallecidos (y de conductores fallecidos
que iban drogados), de personas sin hogar, de adictos,

HOMBRES
1A CUIDAR!
1A CUIDAROS!

Este cartel es imaginario
porque este mensaje no
funciona

o de fallecidos en las invasiones de Ucrania y Gaza y
en los cayucos que llegan a nuestras costas. Cualquier
fenémeno estd condicionado por las construcciones de
género, pero la masculinidad estd invisibilizada, no se
habla de ella ni se le presta atencién ni recursos.

Género no es sindnimo de mujeres

LAS MUJERES han tenido mucho mds éxito derribando
los estereotipos de género asociados a ellas que los hombres
luchando contra los que les condicionan a ellos, porque a
diferencia de éstas la mayorfa de los varones no viven el
género como una opresién, y para ellos la masculinidad
no es un problema sino una meta, un objetivo, algo
a lo que aspirar y por lo que esforzarse. La tinica gran
movilizacién de los hombres contra los estereotipos ha
estado ligada a la lucha por los derechos LGBTI+, no a
la igualdad. Son las mujeres las que reflexionan sobre el
género y las desigualdades, las que se movilizan y luchan
por los cambios, las que han peleado por que la perspectiva
de género se transversalice en las politicas publicas y el
andlisis social, econémico y politico, y son las mujeres las
que denuncian las discriminaciones y violencias y exigen
acabar con ellas.

Género parece sinénimo de mujeres porque
son ellas quienes analizaron y teorizaron esta categoria
y quienes han logrado imponer su uso para analizar la
realidad y mejorarla. El género existe, y no se limita
a moldear la identidad de las mujeres y su lugar en la
sociedad, sino que condiciona también las vidas y
experiencias de los hombres.

Como dijo José¢ Saramago: “La violencia machista es
un problema de los hombres que sufren las mugjeres”, y lo mismo
se puede decir de las desigualdades laborales y econémicas,
de la brecha de cuidados o de la carga mental. Los sufren
las mujeres, pero son problemas de los hombres. Son ellos
quienes tienen que asumir que avanzar en la justicia social,
laigualdad, la erradicacién de las desigualdades y el fin de la
violencia depende en gran medida de lo que hagan o dejen
de hacer, porque son quienes provocan estos problemas y
quienes se benefician de ellos.

Dado que el género es relacional, los cambios
relativos a las mujeres y a lo que consideramos ‘lo
femenino’ repercuten sobre ‘lo masculino’ y los roles y
estereotipos de los hombres. Los pantalones dejaron de ser
una prenda masculina cuando las mujeres comenzaron a
utilizarlos, pero los hombres no han hecho nada para que
la falda deje de ser una prenda femenina. Como mucho se
atreven a ponerse el delantal amparados en la privacidad de
su hogar, pero no hay un esfuerzo organizado, consistente
y coherente de los hombres por romper los limitantes
prejuicios que conforman la masculinidad.

En realidad son las mujeres quienes empujan y
apoyan el cambio de los hombres a su alrededor para
que se responsabilicen de lo reproductivo, pues las tareas
de cuidados son permanentes, inevitables e inexcusables,
y si los hombres no se encargan acaban recayendo sobre
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“Es necesario prestar
atencion a los hombres
y a su construccion

de género, nombrar

y visibilizar la
masculinidad y analizarla
criticamente, y buscar
todos los resquicios para
que los varones dejen de
cumplir y reproducir los
estereotipos de género”.

las mujeres de su entorno. Por ello, que hoy ningin
hombre se avergiience de colgar la ropa en el tendedero
o de pasear a su bebé no es por iniciativa suya, sino por
el cambio impulsado por las mujeres. Pero no se puede
esperar que las mujeres estén siempre empujando y
apoyando el cambio, deben ser los hombres quienes se
hagan responsables de su propio cambio.

Por eso es importante reclamar una mayor atencién
y esfuerzos para derribar los estereotipos y roles asociados
a los hombres, que se estdn mostrando muy resistentes al
cambio. Es mds, tras los avances en igualdad de la cuarta ola
del feminismo de la década pasada, nos encontramos en un
momento de reflujo en el que las posiciones antifeministas
parecen ganar espacio entre la poblacién en gran parte del
mundo. En Espafia, una reciente y polémica encuesta del
CIS arrojaba el dato de que un 44% de los hombres y un
32% de las mujeres mayores de 16 afios considera que las
politicas de igualdad discriminan a los hombres.

¢Son los hombres un colectivo discriminado? Es
evidente que no. Ningtin grupo humano tiene mds poder
que los hombres en su conjunto, y es absurdo defender
que las mujeres tienen mayores cuotas de poder politico,
econdmico, social, cultural o simbdlico. Es precisamente
esta desigualdad estructural la que el feminismo cuestiona
y las politicas de igualdad intentan corregir, con politicas
dirigidas fundamentalmente a las mujeres. Y si, en este
sentido es obvio que las politicas de igualdad discriminan a
los hombres, y que las concejalias, consejerfas e institutos de
las mujeres, de feminismo o de igualdad que existen en todo
el pais centran sus esfuerzos en cambiar la realidad ‘desde
abajo’, apoyando el cambio de posicién de las mujeres, y no
‘desde arriba’ transformando el lugar de los hombres.

Puede que la encuesta del CIS esté diciendo que
parte de la sociedad estd demandando politicas dirigidas a
los hombres, lo que se puede ver como una oportunidad
para promover un cambio profundo en la masculinidad.
Es importante enfatizar que esa transformacién no tiene
por qué producirse ligada al dmbito de la igualdad, sino
que puede y debe producirse desde todas las esferas de la
accién publica, como la educacidn, la sanidad, los servicios
sociales, el mundo del trabajo o incluso las relaciones
internacionales. La masculinidad lo empapa todo, y por
tanto las oportunidades para cuestionarla y transformarla
son constantes, no es necesaria circunscribirlas al dmbito
de la igualdad, ni mermar los recursos dedicados a las
mujeres. De hecho las politicas publicas de cualquier tipo
ya contemplan siempre la perspectiva de género, pero se
limitan a aplicarla a la realidad de las mujeres. Invisibilizar
a los hombres es un lujo que no nos podemos permitir.

Problematizar la masculinidad

NO CUIDA QUIEN puede sino quien quiere, quien
lo considera importante, quien presta atencién a las
necesidades ajenas, quien se esfuerza por el bienestar
de quienes le rodean o incluso de gente que no conoce.
Los hombres no van a responsabilizarse masivamente de
los cuidados porque se les diga que lo hagan, sobre todo
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cuando hacerlo supone una crisis de identidad, una traicién
alo que han aprendido que es su papel. Por supuesto poco
a poco las cosas van cambiando, pero los avances se logran
en su mayor parte gracias al esfuerzo silencioso, diario
y constante de millones de mujeres que presionan a los
hombres a su alrededor para que sean mds cuidadosos,
empdticos y sensibles, para que se cuiden y cuiden mejor.

Cuidan las personas que se sienten responsables
de cuidar, pero los hombres no se sienten responsables
ni de cuidarse a s{ mismos. El desprecio al autocuidado
es, de hecho, uno de los mandatos de la masculinidad, y
ponerse en riesgo de forma innecesaria es visto como un
simbolo de hombrfa y virilidad. ;Cémo van a cuidar si
han aprendido que empatizar es sinénimo de debilidad?
¢Cémo van a liberar a las mujeres de cuidarles, si no son
capaces de cuidarse por sf mismos?

Para lograr la corresponsabilidad en los cuidados
es necesario un cambio profundo de la sociedad porque
la masculinidad se construye sobre su rechazo. Para
ello es necesario prestar atencién a los hombres y a
su construccién de género, nombrar y visibilizar la
masculinidad y analizarla criticamente, y buscar todos
los resquicios para que los varones dejen de cumplir
y reproducir los estereotipos de género. Ademds,
problematizar la masculinidad puede ayudar también
a reducir las resistencias contra la propuesta de cambio
social que supone el feminismo, pues los hombres
entenderdn que las mujeres no tienen la culpa de sus
problemas, y podrdn liberarse de los rigidos mandatos
de género que coartan su libertad, su autonomia y el
libre desarrollo de su personalidad. Problematizar la
masculinidad contribuird a que dejemos de reproducirla
y de atrincherarnos en ella.

Lo cierto es que la sociedad ha normalizado
ciertas dosis de sufrimiento masculino que pasan
inadvertidas porque “los hombres son asi”. Se entiende
como ‘cosas de chicos’ que su fracaso escolar sea el doble
que el de las chicas, o que su esperanza de vida sea casi
seis afios menor que la de las mujeres. ;Qué les pasa
a los hombres mayores de 65 afios para que scan el
30% de las personas que se suicidan? ;Por qué no se
considera una violacién de los derechos humanos la
prohibicién del Gobierno ucraniano de dejar salir del
pais a los varones de entre 18 y 60 afios? Nadie parece
extrafiarse de que menos del 20% de los refugiados
ucranianos en Europa sean varones, porque la noticia es
que las mujeres y menores de edad son el 80%. Y como
se entiende que género es sinénimo de mujeres, cuando
se analiza cualquier problemdtica social pasa lo mismo:
la noticia es cudnto afecta a las mujeres, y qué se va a
hacer para remediarlo.

Algunos colectivos de hombres enfadados con
el feminismo han llamado a este fenémeno la Teorfa de
la Desechabilidad Masculina, y afirman que en nuestra
sociedad las vidas de las mujeres y nifias son mds
valoradas que las de los hombres, y que por ello no se
trabaja para reducir la sobrerrepresentacién masculina
en muchos de los problemas sociales. Los ‘defensores


https://www.cis.es/-/las-mujeres-dedican-el-doble-de-tiempo-al-cuidado-de-los-hijos-que-los-hombres
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“Por primera vez en la
historia de nuestro pais,
una politica piiblica
obliga expresamente

a dedicar recursos a

los hombres: el Plan
Corresponsables puesto
en marcha en 2021 por el
Ministerio de Igualdad”.

de los derechos de los hombres’ utilizan esta teorfa no
tanto porque se preocupen por mejorar la situacidn
de los varones, sino para victimizarse respecto a las
mujeres y para alimentar la misoginia y la constante
sensacién de ‘guerra de sexos’.

Pero por desgracia no son pocos los casos que
parecen darles la razén y en los que no se contemplan
las necesidades especificas de los hombres: por ejemplo la
Estrategia Nacional de Seguridad en el Trabajo 2023-
2027 afirma que: “Se mejorard la proteccidn de las mujeres
trabajadoras, especialmente en los sectores feminizados”,
pero no propone medidas especificas para los hombres,
pese a que sufrieron mds del doble de accidentes que las
mujeres, murieron 8.700 por cdnceres derivados de la
actividad profesional por 850 mujeres, o sufrieron el 81%
de accidentes de tréfico in itinere. Tampoco la Direccién
General de Tréfico contempla estrategias especificas para
hombres pese a que su mortalidad y siniestralidad es
mucho mayor, y existen informes sobre problemas que
afectan en un 99% a los hombres, como es el chemsex,
en los que ni siquiera se nombra la masculinidad. En
un estudio reciente de 29 programas electorales a varias
elecciones autondmicas encontré que a las mujeres se las
nombraba 5 veces mds que a los hombres, y a ellas se les
dedicaban centenares de medidas, frente a solo 16 dirigidas
expresamente a los varones, la mayorfa de las cuales estaban
relacionadas con las violencias machistas o la igualdad,
y no con otros problemas de salud publica que afectan
mayoritariamente a los hombres.

Por mucho que en los dltimos 10 afios la palabra
‘masculinidad’ se haya convertido en un concepto de uso
corriente, se estd ain muy lejos de prestarle la atencién
necesaria. Los andlisis sociales y las politicas publicas
tienen a invisibilizar a los hombres, y se elude aplicarles la
perspectiva de género.

Construir masculinidades corresponsables

POR PRIMERA VEZ en la historia de nuestro pafs, una
politica publica obliga expresamente a dedicar recursos
a los hombres. Desde 2021 el Plan Corresponsables del
Ministerio de Igualdad dedica 190 millones de euros
anuales a disminuir la brecha de cuidados, y obliga a
las administraciones locales que reciben esos fondos
a dedicar un minimo del 3% (y hasta un mdximo del
16% del presupuesto asignado) a la: “Formacién en
corresponsabilidad para hombres”.

¢Cémo se forma en corresponsabilidad a
los hombres? Desde entidades especializadas como
Masculinidades Beta y otras que forman parte de la red
MenEngage Iberia tienen claro que el cambio cultural y
social es imprescindible para el cambio personal. No se
trata tanto de que los hombres aprendan a usar la fregona o
la escobilla del bafio sino de que no haya que estar detrds de
ellos diciéndoles que lo hagan. Responsabilizarse conlleva
un ejercicio de toma de conciencia y de voluntad de
transformacién, y no de forma puntual, sino permanente.

Por eso, ¢l proyecto Masculinidades Corresponsa-
bles de la red MenEngage Iberia no se dirige solo a los
hombres sino especialmente a quienes trabajan con ellos
o tienen la capacidad de hacerlo. Porque algunos hombres
ya estdn esforzdndose por cuidar y cuidarse mds y mejor,
pero la inmensa mayoria siguen sin ser conscientes de la
importancia de hacerlo.

A través de herramientas de sensibilizacién como
campafias, un documental, o charlas y talleres se trabaja
por concienciar a los varones de la necesidad de superar los
estereotipos dafinos de la masculinidad que les previenen
de involucrarse en los cuidados. Y mediante formaciones
a profesionales de la educacién, la salud, el sector
servicios y la politica se fomenta la problematizacién
de la masculinidad para que apliquen la perspectiva de
género en su trabajo cotidiano. Es de esta manera como
se conseguird el cambio profundo de los hombres y de
la sociedad hacia un modelo mds igualitario, justo y
sostenible.

Miguel Gonzalez Lazaro es especialista en
Masculinidades, Género e Igualdad, vicepresidente

de Masculinidades Beta, miembro del Steering
Committee de MenEngage Europe, promotor de
MenEngagelberia y socio de la Asociacion de Hombres
por la Igualdad de Género AHIGE.
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https://www.insst.es/el-instituto-al-dia/estrategia-espa%C3%B1ola-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo-2023-2027
https://www.insst.es/el-instituto-al-dia/estrategia-espa%C3%B1ola-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo-2023-2027
https://madridsalud.es/publicacionness/informe-chemsex-2021-2022/
https://madridsalud.es/publicacionness/informe-chemsex-2021-2022/
https://congresomasculinidades2.umh.es/libroactas/
https://menengage.org/
http://corresponsabl.es/
http://corresponsabl.es/
https://masculinidadesbeta.org/
https://menengage.org/
http://ahige.org/
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La experiencia de Euskadi

GComo implicar a los hombres
en los cuidados

“Revertir la actual
organizacion de los
cuidados, reducir la
desigualdad de género,

mplementar el enfoque

de derechos humanos,
abordar necesidades

diferenciadas, impulsar las
5R (reconocer, remunerar,

reducir, redistribuir y
representar) y promover
la corresponsabilidad
social”.
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Gizonduz

Ander Bergara Sautua

COMO SENALA Aatif Somji: “El cuidado deberia re-
plantearse como un bien social: fundamental para nuestro
bienestar, esencial para el abastecimiento de las sociedades ¥
para proporcionar las bases sobre las que funcionan nuestras
economias. Del mismo modo, el cuidado debe entenderse
como una responsabilidad compartida: entre Estados y fa-
milias, individuos y comunidades, mujeres, hombres y per-
sonas de todos los géneros” (1).

En este sentido, las politicas relacionadas con el
cuidado en la Comunidad Auténoma de Euskadi (en
adelante Euskadi) estdn replantedndose y orientadas a
transformar el modelo de cuidados y bienestar, transi-
tando desde un modelo que atribuye la responsabilidad
del trabajo de cuidados a las familias y, en consecuencia,
fundamentalmente a las mujeres, a un modelo publico y
comunitario de cuidados.

Transformar el modelo es una condicién indis-
pensable para dar pasos hacia una Euskadi mds iguali-
taria, justa y préspera y para responder a las necesidades
crecientes de cuidado derivadas del progresivo envejeci-
miento de la poblacién.

En este contexto, Euskadi avanza en la agenda de
los cuidados, alineada con la Agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible, la Estrategia Europea de los Cuidados
y el Pilar Europeo de Derechos Sociales y de acuerdo
con las premisas de la Alianza Global por los Cuidados
a la que el Gobierno Vasco se sumé en 2023. Dichas
premisas prevén revertir la actual organizacién de los
cuidados, reducir la desigualdad de género, implementar
el enfoque de derechos humanos, abordar necesidades
diferenciadas, impulsar las 5R (reconocer, remunerar,
reducir, redistribuir y representar) y promover la corres-
ponsabilidad social.

CORRESPONSABLES

La politica descrita se traduce en acciones como (2):

Normas que regulan el derecho subjetivo de acceso a un
catdlogo extenso de servicios, tanto en el dmbito de la sa-
lud, como en de los servicios sociales y prestaciones eco-
némicas dirigidas a las personas cuidadas y cuidadoras.

Aumento continuado del gasto social, superando
10.000 millones en el sistema vasco de proteccién
social, de los cuales 1.200 se destinan a servicios so-
ciales, para un pafs de 2,2 millones de habitantes.

Gratuidad de las escuelas puablicas de 0 a 3 afios
(Haurreskolak), con una financiacién cercana a los
77 millones de euros.

Impulso de un Pacto vasco por los cuidados, para
cuya consecucién se adopté en 2023 un primer
acuerdo de bases con los agentes sociales en la Mesa
de Didlogo Social.

Planes como el II Plan Estratégico de Servicios Socia-
les 2023-2026, con una treintena de proyectos trac-
tores para transformar el modelo de cuidados y el IV
Plan de Apoyo a las Familias 2018-2022, que recoge
120 acciones concretas en materia de conciliacién y
cuidados corresponsables.

Iniciativas innovadoras, a lo largo del curso vital: en
el dmbito del cuidado de hijos e hijas y otros fami-
liares; la conciliacién corresponsable (una tipologia
extensa de ayudas, asesoramiento a personas traba-
jadoras y empresas, Comunidad Kontzilia de empre-
sas); la garantfa infantil, la emancipacién juvenil, la
vida independiente y el apoyo a proyectos vitales de
las personas mayores, auténomas y no; ecosistemas
locales de cuidados sociales y sanitarios, y otros pro-
yectos innovadores ecosistémicos de atencién en la
comunidad; la transformacién de los centros resi-
denciales; el abordaje de las soledades; la definicién


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_22_5169
https://spain.representation.ec.europa.eu/estrategias-y-prioridades/politicas-clave-de-la-ue-en-espana/politicas-sociales-el-pilar-europeo-de-derechos-sociales_es
https://globalallianceforcare.org/es/
http://www.haurreskolak.eus/
https://www.euskadi.eus/gobierno-vasco/-/noticia/2024/las-diputaciones-forales-ayuntamientos-tres-capitales-y-gobierno-vasco-firman-acuerdo-institucional-futuro-pacto-pais-cuidados/
https://bideoak2.euskadi.eus/2023/10/03/news_88451/Plan_estrat%C3%A9gico_de_servicios_sociales_es.pdf
https://bideoak2.euskadi.eus/2023/10/03/news_88451/Plan_estrat%C3%A9gico_de_servicios_sociales_es.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/noticia/xiileg_planes_departamentales/es_def/adjuntos/IV-Plan-Interinstitucional-de-Apoyo-a-las-Familias-de-la-CAE-2018_2022.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/noticia/xiileg_planes_departamentales/es_def/adjuntos/IV-Plan-Interinstitucional-de-Apoyo-a-las-Familias-de-la-CAE-2018_2022.pdf
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“A través del cuidado
se desarrolla la empatia
y la compasion, que
son el mejor antidoto
contra la violencia y la
dominacion”.

de un estatuto de las personas cuidadoras, desde un
enfoque de derechos; el impulso de redes transfronte-
rizas de aprendizaje e innovacién sobre cuidados, etc.

* Doliticas de igualdad de mujeres y hombres, para las
cuales la valoracién y corresponsabilidad social de los
cuidados y su distribucién equilibrada entre mujeres y
hombres es un aspecto central. Los instrumentos juri-
dicos vertebradores bésicos de dichas politicas son el
Texto refundido de la Ley para la Igualdad de Mujeres
y Hombres y Vidas Libres de Violencia Machista con-
tra las Mujeres, aprobado por el Decreto Legislativo
1/2023 (en adelante ley vasca para la igualdad), y la
Estrategia para la Igualdad de Mujeres y Hombres
en la CAE 2030, aprobada por el Gobierno Vasco en
febrero de 2024.

En el 4mbito legislativo, cabe destacar las pre-
visiones de lz ley vasca para la igualdad, que ya en su
versién originaria de 2005, planteaba una conceptualiza-
cién no androcéntrica del trabajo, abordando en el mis-
mo capitulo (Capitulo IV del Titulo III), la regulacién
relativa tanto al empleo como al trabajo doméstico y de
cuidado no remunerado.

Entre otras previsiones, la ley establece en su ar-
ticulo 37 que:

* Las administraciones publicas vascas realizardn pe-
riédicamente estimaciones del valor econémico del
trabajo doméstico y de cuidado no remunerado, in-
cluido el cuidado de las personas, realizado en la Co-
munidad Auténoma de Euskadi, e informardn a la
sociedad vasca del resultado de dichas estimaciones
con el fin de dar a conocer su importancia econédmi-
cay social (3).

*  Los poderes publicos vascos tendrdn en cuenta el va-
lor del trabajo doméstico y de cuidado no remunera-
do en el disefio de sus presupuestos y de sus politicas
econdmicas y sociales para favorecer la transforma-
cién hacia un modelo econémico y social que ponga
el cuidado y la sostenibilidad de la vida en el centro.

*  Se fomentard el derecho de todas las personas a re-
cibir cuidados, garantizando la promocién de la
autonomia de las personas atendidas y poniendo en
marcha medidas que prioricen la no reproduccién
de modelos de cuidados de base familiar sostenidos
por mujeres.

* Las personas cuidadoras no profesionales tienen de-
recho al ocio, al tiempo libre y al descanso y plantea
una serie de medidas para facilitar el ¢jercicio de di-
cho derecho.

La ley vasca para la igualdad también establece
en su articulo 38 que los poderes publicos vascos han
de promover la corresponsabilidad social del trabajo do-
méstico y de cuidado no remunerado, a través de tres
vias fundamentales:

* La adecuacién de las estructuras del empleo y la
transformacién de la cultura y prictica empresarial.

e La provisién universal y pablica de cuidados.

* Y el fomento de la corresponsabilidad de los hombres.
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Politicas especificas para implicar a los
hombres en la igualdad y en el cuidado en
Euskadi

EN NUESTRO pais se instauraron las politicas de igual-
dad en 1988, mediante la Ley 2/1988, de 5 de febrero,
sobre creacidn de Emakunde-Instituto Vasco de la Mujer
(en adelante Emakunde), organismo auténomo del Go-
bierno Vasco cuyo fin esencial es: “La consecucion de la
igualdad real y efectiva del hombre y la mujer en todos los
dmbiros de la vida politica, econdmica, cultural y social del
Pais Vasco”. Sin embargo, no es hasta después de la apro-
bacién en 2005 del texto originario de la ley vasca para la
igualdad, cuando se da inicio a una linea de trabajo espe-
cificamente dirigida a hombres en la que la implicacién
de éstos en el cuidado es un elemento troncal.

Ya en su versién original el articulo 3.1.c) de di-
cha ley establecia que: “No se considerardn constitutivas
de discriminacion por razdn de sexo las medidas que, aun-
que planteen un tratamiento diferente para las mujeres y
los hombres, tienen una justificacion objetiva y razonable,
entre las que se incluyen aquellas que se fundamentan en
la accidn positiva para las mujeres, en la necesidad de una
proteccidn especial de los sexos por motivos bioldgicos, o en
la promocién de la incorporacidn de los hombres al trabajo
doméstico y de cuidado de las personas.”

Este articulo da cobertura legal a las acciones es-
pecificas dirigidas a los hombres y, de hecho, en Euskadi
desde la aprobacién de la ley se han desarrollado politicas
0 acciones especificas para hombres, més alld de las que
ya se venfan desarrollando desde los afios 90 del siglo
XX para prestar tratamiento psicolégico a los hombres
que ejercen violencia contra las mujeres. Esas acciones o
politicas especificas para hombres se han materializado,
por un lado, en el dmbito de las ayudas para la reduccién
de jornada y el uso de excedencias y otros permisos para
el cuidado de menores y otras personas dependientes. Se
ha hecho mediante la promocién del uso de estas figuras
por parte de los hombres, concediéndoles fundamental-
mente un trato mds favorable a través de la extensién
temporal de las ayudas. As, en la actualidad en la mayo-
rfa de los casos se da a los hombres la posibilidad de dis-
frutar de las ayudas durante el doble de tiempo que las
mujeres (4). Todo ello, a fin de corregir la realidad fActica
de que son mayoritariamente ellas las que se acogen a
estas medidas y de mitigar los efectos negativos que esta
circunstancia tiene con relacién a los roles y estereotipos
de género, la contratacién de mujeres, sus ingresos pre-
sentes y futuros y su trayectoria profesional.

Al amparo también del mencionado articulo
3.1.c de la ley vasca para la igualdad, se creé en 2007 el
programa Gizonduz (5) de Emakunde, el cual desde fe-
brero de 2024 ha pasado a configurarse como el Servicio
Vasco para el Trabajo con Hombres y Masculinidades por
la Igualdad. Estd dirigido a promover la concienciacién,
participacién e implicacién de los hombres en pro de la
igualdad, as{ como al fomento de masculinidades diver-
sas e igualitarias. Para dar cumplimiento a lo dispuesto,


https://www.bizkaia.eus/es/personas-cuidadoras
https://www.irekia.euskadi.eus/es/news/91625
https://www.irekia.euskadi.eus/es/news/91625
https://www.boe.es/buscar/pdf/2012/BOE-A-2012-3546-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/pdf/2012/BOE-A-2012-3546-consolidado.pdf
https://www.emakunde.euskadi.eus/informacion/gizonduz-intro/webema01-contentproyect/es/
https://www.eldiario.es/euskadi/gizonduz-programa-hombres-desprendan-machismo-igualdad-incomoda-necesaria_1_10917102.html
https://www.eldiario.es/euskadi/gizonduz-programa-hombres-desprendan-machismo-igualdad-incomoda-necesaria_1_10917102.html
https://www.eldiario.es/euskadi/gizonduz-programa-hombres-desprendan-machismo-igualdad-incomoda-necesaria_1_10917102.html
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“Gazteak Berdintasunean,
dirigido especificamente
a la juventud, desea
incrementar el

niamero de jovenes,
sensibilizados, formados
y comprometidos a favor
de la igualdad y en contra
de la violencia machista”.

entre otros (6), en el articulo 38 ¢) de la ley vasca para la
igualdad, uno de sus objetivos principales es aumentar
la corresponsabilidad de los hombres en el trabajo do-
méstico y de cuidado y generalizar entre ellos la ética y
prdctica del cuidado para lograr un reparto equilibrado
de dicho trabajo, para el desarrollo y bienestar propio y
ajeno y para reducir las desigualdades de género, la vio-
lencia machista y las conductas de riesgo nocivas para las
personas y el entorno.

Se parte de la premisa de que los hombres se
corresponsabilicen del cuidado es beneficioso para el
bienestar de las personas cuidadas, para los hombres que
cuidan, en tanto que contribuye a su desarrollo huma-
no, para las mujeres, ya que las descarga de trabajo y les
libera tiempo para su desarrollo personal y profesional,
y para la sociedad en su conjunto. Ademds, a través del
cuidado se desarrolla la empatfa y la compasién, que son
el mejor antidoto contra la violencia y la dominacién.
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Estd demostrado que, mientras la violencia genera vio-
lencia, el cuidado genera cuidado y es la base de la soste-

nibilidad de la vida.

En el marco de Gizonduz se trabaja desde un en-
foque de derechos humanos, feminista, interseccional,
integral, transformador y positivo. Es decir, se trata de
promover cambios estructurales en las normas sociales y
valores asociados a la masculinidad y de generar procesos
de cambio y transformacién que, sin culpabilizar a los
hombres y desde la empatia, faciliten su toma de con-
ciencia y compromiso con relacién a la responsabilidad
personal y colectiva que tienen en la consecucién de una
sociedad mds justa e igualitaria.

Para todo ello, la implicacién de los hombres y
los nifios en los cuidados es bdsico y, de hecho, en Gi-
zonduz se aborda la cuestion del cuidado desde una pers-
pectiva transversal y amplfa, no sélo como una prictica
que se materializa en la realizacién de determinados tra-
bajos esenciales que sostienen la vida y el sistema social y
econdémico, sino también como un principio ético y una
filosoffa de vida que debe impregnar todos los pensa-
mientos, creaciones y comportamientos, y un principio
politico bésico en la configuracién de las sociedades. El
cuidado es: “Una actividad que incluye todo lo que hace-
mos para reparar, mantener y continuar nuestro ‘mundo’
para que podamos vivir en él lo mejor posible” (7) y, entre
otros aspectos, supone atender, proteger, confortar, apo-
yar y respetar. A la hora de abordar la relacién entre cui-
dados y masculinidades es importante distinguir cuatro
dimensiones: el cuidado de una o uno mismo con el fin
de vivir para sf y poder cuidar de otras personas (auto-
cuidado), el que se presta a las personas que nos rodean
(co-cuidado), el que se dispensa desde el Estado y los
sistemas de proteccién social (sociocuidado) y el cuidado
al planeta que nos sostiene (ecocuidado) (8).

A continuacién, se mencionan algunas de las ac-
tuaciones mds significativas desarrolladas a este respecto
desde su creacién en el marco de Gizonduz.

En 2008 el Lehendakari Juan José Ibarretxe pre-
sentd publicamente la Carta de los hombres vascos por la
igualdad y contra la violencia hacia las mujeres, acom-
pafiado por una pluralidad de hombres de distintos sec-
tores de la sociedad vasca. Tras una campafia itinerante,
en un afio se recabaron mds de 10.000 firmas y la carta
sigue disponible la web para quien quiera adherirse. Los
hombres que la han suscrito, entre otras cuestiones, se
comprometen a:

*  “Valorar nuestro propio cuidado y el de las demds perso-
nas, en lugar de fomentar actitudes de riesgo que van en

contra de la salud y de la seguridad personal’.

o “Asumir de forma igualitaria el trabajo doméstico y
de cuidado de otras personas como parte no sélo de
nuestra responsabilidad, sino de nuestro crecimiento
como individuos y, en particular, a hacer uso de los
permisos, excedencias y reducciones de jornada para

el cuidado”.


https://www.emakunde.euskadi.eus/contenidos/informacion/gizonduz_kanpainak/es_def/adjuntos/CartaHombresVascos_c.pdf
https://www.emakunde.euskadi.eus/contenidos/informacion/gizonduz_kanpainak/es_def/adjuntos/CartaHombresVascos_c.pdf
https://www.berdingune.euskadi.eus/webber00-apps/es/u14War/u14Inicio.do
https://www.emakunde.euskadi.eus/gazteak-berdintasunean-es/webema01-contentproyect/es/
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“Se realizan
periédicamente sesiones
de formacion online
para hombres con
cargos politicos en las
instituciones publicas
vascas. Por dicha
formacion han pasado
unos 150 hombres”.

También en 2008 el Lehendakari presenté la
mochila Gizonduz para padres. Desde entonces hasta
febrero de 2011 se distribuyeron cerca de 30.000 mo-
chilas, a través de los y las matronas y de los érganos
competentes de las diputaciones forales en materia de
adopcidn, a los hombres que iban a ser padres biolégicos
o adoptivos. En ella se incluye un conjunto de materiales
de sensibilizacién dirigidos a dar pautas sobre cuestiones
relacionadas con el cuidado y la paternidad, asf como a
aportar claves para reflexionar sobre la influencia de la
figura paterna en la transmisidon de valores no sexistas.
En concreto estos materiales, que estdn disponibles en
la web de Gizonduz, son los siguientes: el documental
Aitak, el cuento El secreto de aita, la guia Padres en igual-
dad (versién para padres bioldgicos y versién para padres
adoptivos), la guia Los hombres, la igualdad y las nuevas
masculinidades, el juego Berdinometroa y una pegatina
para colocar en el coche.

En marzo de 2009 se puso en marcha el Progra-
ma de sensibilizacion y formacidn de Gizonduz. Se trata
de un conjunto de cursos, tanto presenciales como por
internet, que se caracterizan por su gratuidad, su amplia
y variada oferta y por su adaptabilidad y flexibilidad.
Aunque también pueden participar en ellos mujeres,
son cursos dirigidos especialmente a hombres. Se abor-
dan distintas temdticas relacionadas con los hombres, la
igualdad y las masculinidades y en todos los cursos se
incorpora de forma transversal la cuestién de los hom-
bres y el cuidado. Ademds, hay cursos que especifica-
mente abordan esta cuestién considerando sus distintas
dimensiones. Asi, se ofertan cursos especificos sobre
corresponsabilidad, paternidad, envejecimiento, cambio
climdtico y prevencién del delito, de los riesgos labora-
les, de la siniestralidad vial y de las drogodependencias.
Por medio de los cursos se ha llegado a un gran abanico
de organizaciones (administraciones publicas, empresas,
universidades, asociaciones empresariales y sindicales,
ONG...) y perfiles (funcionariado, personal politico,
profesorado, estudiantes, policfa, empresariado, sindi-
calistas, profesionales de la intervencién social...). Asi-
mismo, para ampliar el alcance de la formacién se han
establecido alianzas estratégicas con instituciones for-
mativas clave como el Departamento de Educacién del
Gobierno Vasco, el Instituto Vasco de Administracién
Publica, la Academia Vasca de Policia y Emergencias, la
Universidad del Pafs Vasco o la Unién de Federaciones
Deportivas Vascas.

En junio de 2017 se puso en marcha Gazteak Ber-
dintasunean (Jévenes en Igualdad), que es en la actua-
lidad el proyecto de Gizonduz dirigido especificamente
a la juventud. Su objetivo es incrementar el nimero de
j6venes, sensibilizados, formados y comprometidos a fa-
vor de la igualdad y en contra de la violencia machista,
asf como dotar de herramientas a los colectivos profesio-
nales que trabajan con ellos. El proyecto consta de dos
lineas de trabajo:

* Formacién para centros de estudio. Estd especifica-
mente dirigida a adolescentes y jévenes de centros
educativos e institutos (3° y 4° de la ESO y Bachi-
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ller), centros de Formacién Profesional (preferente-
mente de primer curso) y otros centros de ensefianza
no reglada del Pafs Vasco. Consta de una herramien-
ta digital integrada por un cémic interactivo con seis
vifietas. La formacién consiste en diversos talleres
donde se trabajan varias unidades did4cticas que se
corresponden con las situaciones vividas por los di-
versos personajes que protagonizan el comic. En los
talleres se reflexiona sobre los hombres, las masculi-
nidades, el sexismo, el cuidado y la corresponsabili-
dad, la homofobia, la violencia machista, los buenos
tratos, las actitudes de riesgo, etc. Junto al cémic
interactivo, se utiliza un juego de mesa Seduccién
con sombrero, creado como una herramienta lidica
coeducativa con el objetivo de favorecer la igualdad
de mujeres y hombres y, especialmente, promover
masculinidades igualitarias, a través de estrategias
para trabajar la educacién emocional y la adquisi-
cién de habilidades sociales.

* Formacién para trabajar con jévenes y centros de
acogida. Estd orientada, por un lado, a la sensibi-
lizacién y formacién de adolescentes y jévenes sin
acompafnamiento familiar y en Centros de Acogida
y Proteccién de Menores en igualdad de mujeres
y hombres. Por otro lado, el programa contempla
también la formacién para profesionales de los cen-
tros, organizaciones o instituciones que realizan su
intervencion con esta poblacién. Se trabaja desde
una perspectiva interseccional y con una metodolo-
gfa activa y participativa, como elemento central en
la construccién del conocimiento. Principalmente,
se tratan los siguientes temas: construccién de la
masculinidad, sexualidades, violencias machistas y
cuidados y corresponsabilidad.

Desde 2017 en el 4mbito local, y 2018 en el 4m-
bito del Gobierno Vasco, se ha venido trabajando con
grupos de hombres politicos a favor de la igualdad y en
contra de la violencia hacia las mujeres. Se trata de es-
pacios de formacién, reflexién e intercambio dirigidos
a fomentar que estos hombres promuevan la igualdad
en su dmbito de influencia y, en particular, fomenten el
compromiso personal y colectivo de otros hombres con
dicha causa. Ademds, desde 2021 se realizan periédica-
mente sesiones de formacién online para hombres con
cargos politicos en las instituciones publicas vascas. Por
dicha formacién han pasado unos 150 hombres. Este
trabajo ha sido considerado una buena prdctica por la
Conferencia de Municipios y Regiones de Europa y en el
informe sobre el Estado de la Paternidad en el Mundo
2021. Soluciones estructurales para lograr la igualdad en el
trabajo de cuidado, elaborado por Promundo.

Desde 2017 se realizan en las redes sociales cam-
pafias de sensibilizacién con ocasién del Dfa del Padre,
19 de Marzo, a fin de convertir un dfa que tradicional-
mente ha tenido connotaciones religiosas o comerciales,
en un dfa para reivindicar una paternidad igualitaria y
corresponsable.

En 2018 se puso en marcha la campafia Gizonok


https://www.euskadi.eus/enlace/mochila-igualitaria-para-padres/web01-s2oga/es/
https://www.youtube.com/watch?v=-r4ZOEQ5uU8&ab_channel=Gizonduz
https://www.euskadi.eus/contenidos/enlace/enlaces_mochila_gizonduz1/es_gizonduz/adjuntos/secreto_aita.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/enlace/enlaces_mochila_gizonduz1/es_gizonduz/adjuntos/guia_padres.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/enlace/enlaces_mochila_gizonduz1/es_gizonduz/adjuntos/guia_adopcion.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/enlace/enlaces_mochila_gizonduz1/es_gizonduz/adjuntos/guia_adopcion.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/enlace/enlaces_mochila_gizonduz1/es_gizonduz/adjuntos/guia_masculinidad_cas.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/enlace/enlaces_mochila_gizonduz1/es_gizonduz/adjuntos/guia_masculinidad_cas.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/enlace/enlaces_mochila_gizonduz1/es_gizonduz/adjuntos/berdinometro.jpg
https://www.euskadi.eus/contenidos/enlace/enlaces_mochila_gizonduz1/es_gizonduz/adjuntos/pegatina.png
https://www.emakunde.euskadi.eus/informacion/gizonduz-formacion/webema01-contentproyect/es/
https://www.emakunde.euskadi.eus/informacion/gizonduz-formacion/webema01-contentproyect/es/
https://www.emakunde.euskadi.eus/gazteak-berdintasunean-es/webema01-contentproyect/es/
https://www.emakunde.euskadi.eus/gazteak-berdintasunean-es/webema01-contentproyect/es/
https://www.youtube.com/watch?v=DWQQWFiqJx0&ab_channel=Emakunde
https://www.ccre.org/
https://www.equimundo.org/wp-content/uploads/2022/06/BLS21042_PRO_SOWF_Summary_ES_preview-July-2-Final.pdf
https://www.equimundo.org/wp-content/uploads/2022/06/BLS21042_PRO_SOWF_Summary_ES_preview-July-2-Final.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Kte73HonKgw&ab_channel=Emakunde
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“Emakunde seguira
trabajando para
configurar una masa
critica de hombres
implicados en pro de la
igualdad que, junto con
las mujeres, promuevan
el cambio personal,
colectivo y estructural
necesario de cara a
lograr una Euskadi
mas justa, igualitaria y
cuidadora”.

esan eta egin (Los hombres de las palabras a los hechos).
Con esta campaiia se pretende que los hombres vascos se
comprometan a realizar en su vida cotidiana una serie
de acciones concretas a favor de la igualdad, en dmbitos
como la corresponsabilidad, el cuidado, la erradicacién
de la violencia machista, la difusién de ideas igualita-
rias o la denuncia de mensajes y comportamientos se-
xistas. Para ello, se pone a su disposicién una aplicacién
informdtica que, en pocos pasos, permite a los hombres
hacer un test para autoevaluar su sexismo, asi como ele-
gir entre un amplio y abierto abanico de compromisos
posibles, para cuya puesta en prdctica la propia apli-
cacién facilita recursos y un sistema de seguimiento.
275 hombres han accedido a la aplicacién y asumido
compromisos personales.

En 2020, en pleno confinamiento, se puso en
marcha la campafia En tiempo de Coronavirus, +cuida-
dos. Hagamos nuestra parte. Se dirigié a los hombres,
bajo la premisa de que la crisis producida por la CO-
VID-19 fue una oportunidad para reflexionar y generar
un cambio positivo de los hombres a favor de la igualdad
y la corresponsabilidad.

En 2022 se organizé el Congreso Internacional
Hombres, Masculinidades y Politicas Piblicas. Compro-
miso con la Igualdad, una de cuyas mesas temdticas versé
sobre Hombres, cuidados y corresponsabilidad.

Ademds, se colabora con organismos y proyectos
internacionales, nacionales, regionales y locales. En-
tre otros cabe destacar, por un lado, el proyecto euro-
peo Men in Care (2019-2022), dirigido al fomento de
la participacién de los hombres en los cuidados desde
las empresas y las administraciones publicas y, por otro
lado, el proyecto internacional Dare to Care liderado por
ONU Mujeres y encaminado a involucrar a los hombres
y nifios en la igualdad a través del cuidado.

Como conclusién, cabria decir que Euskadi, gra-
cias a Gizonduz, es un referente, dentro y fuera de sus
fronteras, en el trabajo con los hombres por la igualdad.
Entre otros logros, cabe destacar que hasta diciembre de
2023 han participado en sus distintas formaciones cerca
de 32.000 personas, el 60% hombres, con un grado de
satisfaccién ha sido muy alto (8,3 sobre 10). Asimismo,
los datos muestran que la formacién ha tenido un im-
pacto notable en el aumento de la sensibilizacién (4,8
sobre 6) y conocimientos (4,9 sobre 6) en la materia por
parte de los participantes. Ademds, alrededor del 95%
consideran que los cursos han sido utiles para su vida
personal y profesional.

Un trabajo absolutamente necesario y que estd
teniendo buenos resultados en un contexto en el que
existen indicios de evolucién positiva en los hombres.
Asi, se ha aumentado el porcentaje de trabajo realizado
por los hombres en general al cuidado y las labores do-
mésticas (de un 28% en 2007 a un 33%) (9). También
se ha incrementado el tiempo diario que los hombres
ocupados destinan a dicho trabajo (de 6 horas en 2010
a 6,8) y se ha reducido la brecha o diferencia que existfa
respecto de las mujeres ocupadas en un 59%, de 5,3 a

2,2 horas (ellas dedicaban 11,3 en 2010 y segun el dlti-
mo dato disponible dedican 9) (10). Asimismo, se han
aumentado las excedencias solicitadas por hombres para
el cuidado de hijas e hijos (del 5% de 2007 al 14%) (11).
Y también es destacable que cada vez mds vascos mani-
fiestan estar de acuerdo o muy de acuerdo con que la
igualdad es importante (del 77% en 2007 al 99%) (12).

Pese a ello, es mucho lo que queda por hacer y,
por ello, desde Emakunde se seguird trabajando para
configurar en nuestro pafs una masa critica de hombres
implicados en pro de la igualdad que, junto con las mu-
jeres, promuevan el cambio personal, colectivo y estruc-
tural necesario de cara a lograr una Euskadi mds justa,
igualitaria y cuidadora.

Ander Bergara es responsable del Area de Cooperacion
Institucional del Instituto Vasco de la Mujer, Emakunde
(@emakundEJGV).

(1) Somji, A. (2023): Construyendo sociedades del cuidado: cémo los
estados pueden cambiar las normas de género sobre el cuidado. Infor-
me de politicas de ODI. Londres: ODI.

(2) Las acciones referidas tienen como base las recogidas en el do-
cumento de solicitud de adhesién del Gobierno Vasco a la Alianza
Global por los Cuidados de las Naciones Unidas.

(3) Eustat realiza estas estimaciones desde 1993.

(4) Estas ayudas estdn reguladas por Decreto 164/2019, de 22 de
octubre, sobre ayudas para la conciliacién de la vida familiar y la-
boral.

(5) “Gizonduz” en vasco se refiere al proceso de hacerse hombre,
madurar o crecer. Precisamente, el programa busca incidir en el
proceso de configuracién de la identidad personal de los hombres
para fomentar su crecimiento personal y desarrollo humano y la
promocién de los derechos de las mujeres y la igualdad.

(6) La reforma de 2022 de la ley supuso un punto de inflexién en
la regulacién del trabajo con hombres a favor de la igualdad Euska-
di, que deja de ser una opcién para convertirse en una obligacién
de los poderes publicos. Entre otras cuestiones, se incluye “la im-
plicacién de los hombres” como un principio general y trasversal
(art. 3.13) y se establecen mandatos dirigidos especificamente a los
hombres en el 4mbito de la educacién (arts. 32.1d y 32.4), del
trabajo (art. 38.c), de la salud (art. 48.4), de la conciliacién (51 y
52.3) y de la prevencidn de la violencia machista contra las mujeres

(arts. 56.2 'y 56.4).

(7) Pezoa, L. (2022). Redistribucién y Reconocimiento de los cuida-
dos: su potencia transformadora en contexto universitario. Propuestas

criticas en Trabajo Social, 2(4), p.177.

(8) A este respecto, entre otros, Madrigal, L. J. y Tejeda, W. (2020).
Hombres de cuidado jen emergencia! Los Cuidados y masculinidades
en el actual contexto COVID-19 en Centroamérica. Revista Punto
Género, 13, 109-130; y; Pezoa, L. (2022), 168-188.

(9) Fuente: Cuenta Satélite del Trabajo Doméstico. Eustat. 2020.

(10) Fuente: Encuesta sobre la conciliacién de la vida laboral, fami-
liar y personal. Eustat. 2023.

(11) Fuente: Estadistica del Ministerio de Empleo y Seguridad So-
cial. 2023.

(12) Fuente: Valores en torno a la igualdad de mujeres y hombres. Ga-
binete de Prospeccién Socioldgica de la Presidencia del Gobierno
Vasco. 2018.
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https://www.youtube.com/watch?v=Kte73HonKgw&ab_channel=Emakunde
https://www.emakunde.euskadi.eus/webema01-aplicaciones/es/ac01aConstruyendoIgualdadWar/persona/inicio?ambito=1&locale=es
https://www.emakunde.euskadi.eus/webema01-aplicaciones/es/ac01aConstruyendoIgualdadWar/persona/inicio?ambito=1&locale=es
https://www.emakunde.euskadi.eus/covid19-gizonduz/webema01-contentproyect/es/
https://www.emakunde.euskadi.eus/covid19-gizonduz/webema01-contentproyect/es/
https://www.youtube.com/watch?v=yDTeZX1fCd8&ab_channel=Irekia-EJGV
https://www.youtube.com/watch?v=yDTeZX1fCd8&ab_channel=Irekia-EJGV
https://www.youtube.com/watch?v=yDTeZX1fCd8&ab_channel=Irekia-EJGV
https://www.men-in-care.eu/es/?tx_news_pi1%5B%40widget_0%5D%5BcurrentPage%5D=7&cHash=1bc4c2810c88060b7baabd3307e95657
https://www.men-in-care.eu/es/?tx_news_pi1%5B%40widget_0%5D%5BcurrentPage%5D=7&cHash=1bc4c2810c88060b7baabd3307e95657
https://emakunde.euskadi.eus/inicio/
https://globalallianceforcare.org/es/
https://globalallianceforcare.org/es/
https://www.eustat.eus/indice.html
https://www.eustat.eus/estadisticas/tema_189/opt_0/ti_cuenta-satelite-del-trabajo-domestico/temas.html
https://www.eustat.eus/estadisticas/tema_267/opt_1/ti_encuesta-sobre-la-conciliacion-de-la-vida-laboral-familiar-y-personal/temas.html
https://www.eustat.eus/estadisticas/tema_267/opt_1/ti_encuesta-sobre-la-conciliacion-de-la-vida-laboral-familiar-y-personal/temas.html
https://www.euskadi.eus/contenidos/documentacion/o_18tef2/es_def/adjuntos/18tef2.pdf
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El concepto de
corresponsabilidad

en los cuidados debe
ensancharse mas alla de
la referencia a su reparto
equitativo entre mujeres
y hombres, entendiendo
que trasciende los
limites de la familia

para alcanzar el espacio
publico”.

CcCeoe

CONFEDERACION ESPANOLA DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

Fotografia de Olimpia del ffguikz.

Corresponsabilidad,

Olimpia del Aguila Cazorla

HA TENIDO que acontecer una confluencia de mul-
tiples factores, en una suerte de encadenamiento, no
siempre virtuoso, de condiciones, para que el cuidado
se haya convertido, por fin, en una materia tangible en
la agenda politica, tanto en la nacional como en la de las
instituciones europeas.

La transicién demogrdfica, los aprendizajes de-
rivados de la devastacién de la pandemia de Covid, el
renacimiento del cuidado como un valor prioritario para
las sociedades, la respuesta de las instituciones, tanto
nacionales como comunitarias y de los organismos in-
ternacionales, el consenso sobre la universalizacién de
la perspectiva de género en el abordaje de las politicas
publicas..., entre otros elementos, han contribuido a la
visibilizacién de los cuidados como la estructura primi-
genia sobre la que se sostienen la vida y las relaciones
sociales y econdmicas.

Dentro del marco de los Objetivos para un De-
sarrollo Sostenible (ODS), la equidad de género es un
aspecto primordial de la Agenda 2030, no sélo por su
inclusién como Objetivo de Desarrollo 5, sino porque
la igualdad y la configuracién de las politicas publicas
con enfoque de género son requisitos necesarios para la
consecucién del resto de objetivos.

No se podrd abordar con garantias de éxito la re-
duccién de las desigualdades, el fin de la pobreza -que
tiene cara de mujer-, el trabajo decente, una educacién
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la vision de la empresa

de calidad que llegue a todas y todos... y tantos otros
retos que plantea el desarrollo sostenible, si no se trabaja
previamente la superacién de las brechas de género y, de
entre ellas, sobresale en nuestra sociedad la desigualdad
en la asuncién de los cuidados.

El concepto de corresponsabilidad en los cuida-
dos debe ensancharse mds alld de la referencia a su re-
parto equitativo entre mujeres y hombres, entendiendo
que trasciende los limites de la familia para alcanzar el
espacio ptblico.

La realidad nos sitda en una evidencia: no es
posible recorrer bajo criterios de sostenibilidad las tran-
siciones demogréfica, ecolégica y digital, sin fortalecer
los sistemas que garantizan el derecho a ser cuidado en
situaciones de necesidad, también bioldgica o por edad,
y de vulnerabilidad.

La transicion digital y su impacto en la
igualdad y en la corresponsabilidad

EN ESTOS ANOS en que comienzan a notarse los pri-
meros efectos del despliegue de la transicién demogréfi-
ca, particularmente y de manera intensa en el impacto
en el equilibrio financiero de la Seguridad Social que
refleja el inicio de la jubilacién de la generacién del baby
boom, emergen simultdneamente dos desafios adiciona-
les globales.
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“La incorporacion de la
perspectiva de género ha
estado presente en todos
los acuerdos del Dialogo
Social, incluso cuando
ésta no aparece explicita.
Asi, en la ley del trabajo
a distancia, el teletrabajo
no se configura como un
elemento de conciliacion
sino como una modalidad
de trabajo”.

En primer lugar, la emergencia climdtica obliga
a primar, y con urgencia, los cambios necesarios que ga-
ranticen la sostenibilidad. En segundo lugar, la nueva
economfa trae consigo la expansién de la produccién
automatizada, la inteligencia artificial y la expansion de
los sistemas basados en algoritmos, as{ como la digita-
lizacién generalizada. Alterard radicalmente, -ya lo estd
haciendo-, las dindmicas productivas, la oferta de pues-
tos de trabajo y el nivel retributivo vinculado a éstos.

En este sentido, es preocupante el nivel de infra-
rrepresentacién femenina en los estudios STEM (cien-
cia, tecnologfa, ingenierfa y matemdticas) que, si no se
corrige, impedird la consecucién del objetivo de lograr
la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres vy,
especialmente, en la capacidad de eliminacién de la bre-
cha salarial.

La tasa de graduadas y graduados en carreras
cientificas, tecnoldgicas, en ingenierfa y matemdticas en
Espafia en el afio 2020 era de 12,3 por cada 1.000 habi-
tantes para las mujeres y de 29,2 para los hombres, segin
datos de Eurostat, siendo las graduadas en informdtica
un 13,5% del total de personas que se graduaron en esta
carrera en el curso 2020/2021.

Los trabajos que requieran capacitacién tecnold-
gica y cientifica serdn los mds valorados, los que se sitden
a la cabeza de la estructura socio econémica laboral; por
tanto, éstos serdn los que estén vinculados a una mejor
retribucién. Si no se consigue revertir la tendencia de
participacién femenina en estos estudios, estos trabajos
serdn ocupados mayoritariamente por hombres.

Para ello, resulta indispensable la eliminacién de
sesgos y estereotipos de género asociados a estas profesio-
nes que eliminen las barreras de entrada, especialmente
las culturales, con la mirada puesta en que la participa-
cién igualitaria en la educacién de hoy serd la que de-
termine la igualdad real en el mercado de trabajo del
mafiana, y de manera determinante en la superacion de
la brecha salarial.

Conseguir la igualdad real entre mujeres y
hombres en el plano retributivo es esencial para el
avance de la participacién equitativa en la asuncién
de los cuidados. Desterrar del mercado laboral la bre-
cha salarial tiene un impacto directo en el avance de la
corresponsabilidad entre los progenitores a la hora de
decidir quién se ocupa de proveer los cuidados direc-
tos en el entorno familiar, ya que esta decisién viene
condicionada por dos factores principales: los roles de
género y el nivel salarial de las posibles personas cuida-
doras en el nicleo familiar.

Los estereotipos de género que, con un marcado
cardcter esencialista, tratan de identificar los cuidados
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como una responsabilidad propia de las mujeres, junto
con el coste de oportunidad mds pequefio, la menor pér-
dida econémica que supone sacrificar todo o parte del
salario mds bajo de la pareja, que serd frecuentemente
el de la mujer, explican las cifras de uso mayoritario por
parte de las trabajadoras de las férmulas de reduccién de
jornada y excedencias.

Las mujeres asumieron en 2021 el 87,39%
de las excedencias por cuidado de hijas e hijos y el
79,50% de las que tienen como finalidad el cuidado
de familiares.

Encontramos similares resultados del desequili-
brio de género en el ejercicio de la corresponsabilidad
en el mercado laboral en los datos correspondientes a
la inactividad por motivo de cuidados. Asf, los datos de
la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) correspondientes
al tercer trimestre de 2022 reflejan que frente a 5.600
hombres que abandonaron su actividad laboral para cui-
dar a nifias y nifios, dependientes y personas con dis-
capacidad, 64.000 mujeres dejaron su trabajo por esta
causa, y que estas mismas responsabilidades de cuidado
son el motivo de que, en este periodo, 638.400 mujeres
no estén buscando empleo, un 92% del total.

El peso de los cuidados y las carencias de la co-
rresponsabilidad también representan barreras impor-
tantes para que las mujeres se incorporen en igualdad al
mercado laboral. Asf, los cuidados de personas adultas,
en la nifiez o enfermas constituyen la segunda causa de
parcialidad en las trabajadoras, con un 23,2% en el afio
2021y, en cambio, en los hombres este motivo es causa
de parcialidad en un 3,9%, por detrds de sus compromi-
sos formativos, que representan un 7% (Eurostat).

Estos datos reflejan de manera inequivoca cémo
el peso de los cuidados es asumido de manera abruma-
dora por las mujeres en detrimento de su carrera laboral
y que, aun reconociendo los avances indiscutibles en el
camino hacia la igualdad real, perviven sesgos significa-
tivos que, todavia hoy, comprometen el ejercicio iguali-
tario de la corresponsabilidad.

La corresponsabilidad en el Dialogo Social
y tripartito y bipartito

LA PERSPECTIVA de género se ha erigido como un
vector principal del marco de Didlogo Social desarrolla-
do en los dltimos afos. Mds alld de los reglamentos de
igualdad, se trata de incorporar mecanismos superadores
de la brecha en pensiones en el acuerdo de Didlogo So-
cial que se materializé en la Ley 21/2021, de 28 de di-
ciembre, de garantia del poder adquisitivo de las pensiones y
de otras medidas de refuerzo de la sostenibilidad financiera
y social del sistema piblico de pensiones.


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2021-21652
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2021-21652
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2021-21652
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2021-21652
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“En materia de
ordenacion del tiempo
de trabajo, el V AENC
reconoce la importancia
que éste tiene sobre la
corresponsabilidad y la
conciliacion de la vida
personal y laboral”.

Tradicionalmente, la Seguridad Social ha veni-
do incorporando medidas neutrales sobre el sistema en
la reforma de su contenido prestacional, pero hay que
tener en cuenta que cuando se aplica la neutralidad so-
bre realidades desiguales, como es el caso de las carreras
laborales de mujeres y hombres, se incrementa la des-

igualdad.

El acuerdo de pensiones incorpora también mo-
dificaciones en la jubilacién de trabajos penosos, insalu-
bres y téxicos. Las organizaciones empresariales conside-
ramos que esta modalidad debe atender a un concepto
de penosidad por edad, esto es, aquellas actividades que
no pueden desarrollarse a partir de cierta edad con segu-
ridad para sf o para terceros o en las que la edad genera
un incremento inaceptable de la penosidad.

El sistema de Seguridad Social no puede tener
como objetivo la elevacién de la edad real de jubilacién
sin atender las condiciones exigidas por determinadas
ocupaciones, frecuentemente feminizadas, en las que la
edad es un factor de penosidad evidente, como asi es,
por ejemplo, el caso de las trabajadoras del sistema de
dependencia.

La incorporacién de la perspectiva de género
ha estado presente en todos los acuerdos del Didlo-
go Social, incluso cuando ésta no aparece explicita.
Asi, en la ley del trabajo a distancia, el teletrabajo no
se configura como un elemento de conciliacién sino
como una modalidad de trabajo. Se trataba de limitar
el riesgo asociado al teletrabajo de ser utilizado como
una herramienta de conciliacién, y como tal, usada en
mucha mayor medida por las mujeres, que pudiera dar
lugar a la minoracién de la presencia de las mujeres en
los espacios de trabajo.

Las organizaciones empresariales y las organiza-
ciones sindicales han trasladado al V Acuerdo para el
Empleo y la Negociacién Colectiva (AENC) las lineas de
actuacién prioritarias para promover desde la negocia-
cién colectiva las medidas que puedan facilitar el camino
a la corresponsabilidad.

Ademds del capitulo XII dedicado a la promo-
cién de la igualdad entre mujeres y hombres, en el que
se explicita la necesidad de incorporar medidas de flexi-
bilidad interna que faciliten la conciliacién corresponsa-
ble de la vida familiar, personal y laboral de las personas
trabajadoras, en cuanto al impulso de la corresponsabili-
dad, hay que destacar:

* En el dmbito de la igualdad retributiva, indispen-
sable para eliminar el efecto de la asignacién de las
mujeres a los cuidados por ser, frecuentemente, la
persona con menor salario de la pareja, las organi-

zaciones firmantes del AENC recuerdan la impor-
tancia de la transparencia retributiva y el principio
de igual de retribucién por trabajos de igual valor, y
recomiendan ordenar y simplificar los complemen-
tos salariales teniendo en cuenta la perspectiva de
género. Con la misma finalidad, también se deberd
garantizar la ausencia de discriminacién, directa o
indirecta, entre mujeres y hombres en la definicién
de los grupos profesionales.

* En materia de ordenacién del tiempo de trabajo,
el V AENC reconoce la importancia que éste tiene
sobre la corresponsabilidad y la conciliacién de la
vida personal y laboral. Con la finalidad de con-
jugar el derecho a la conciliacién de las personas
trabajadoras con las necesidades organizativas y
de competitividad de las empresas, se promueve la
implantacién por los convenios colectivos de las
siguientes medidas:

La fijacién de la jornada en cémputo anual para
facilitar férmulas flexibles de ordenacién del
tiempo de trabajo.

La implementacién de la distribucién irregular
de la jornada para hacer compatible las necesi-
dades organizativas de las empresas con la vida
familiar y personal de los y las trabajadoras.

La racionalizacién del horario de trabajo para
mejorar la productividad y facilitar la conci-
liacién.

La flexibilidad en los horarios de entrada y sali-
da del trabajo, de manera que pueda funcionar
como medida alternativa a la solicitud de reduc-
cién de jornada y que puede permitir el ejerci-
cio corresponsable de ambos progenitores en la
atencién de sus hijas e hijos.

En definitiva, se trata de introducir las medidas
que permitan la conciliacién de la vida laboral, personal
y familiar como elemento distintivo de la cultura de las
empresas.

Ahora bien, el ¢jercicio corresponsable de los
cuidados exige la asuncién de la corresponsabilidad por
parte de los hombres y la utilizacién de manera igualita-
ria de los mecanismos que la legislacién y los convenios
colectivos ponen a disposicién de las personas trabaja-
doras. En caso contrario, seguirdn siendo las mujeres las
que soliciten las reducciones de jornada, las excedencias,
la parcialidad de su relacién laboral o, incluso, la pervi-
vencia de las tasas de inactividad femenina, lo que, sin
duda, compromete no sélo sus carreras laborales, sino
sus itinerarios vitales.
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Estas proyecciones

y estos datos dibujan

el escenario de
tensiones al que se
enfrentan las redes

de proteccion, y entre
ellas, el Sistema para la
Autonomia y Atencion a
la Dependencia (SAAD)
esta llamado a tener un
papel crucial en la parte
de corresponsabilidad
que debe asumir el
Estado”.

La corresponsabilidad como eje de las
politicas publicas transformadoras de los
sistemas de cuidado

LA CORRESPONSABILIDAD debe entenderse en
sentido amplio, se trata de un principio que debe articu-
lar las politicas publicas, de manera que no quede encap-
sulado ni intramuros de la familia ni en las posibilidades
organizativas de la empresa.

La transicién demogrdfica exige, ademds, que
las diferentes Administraciones Publicas se posicionen
como agentes en la creacién de las estructuras que po-
sibiliten el derecho a ser cuidado en condiciones de
igualdad. Se trata, en suma, de socializar el derecho
al cuidado, entendiendo que éste no debe recaer en
su totalidad en el espacio privado de la esfera familiar,
que supone la pervivencia de su asignacién en exclu-
siva, o al menos de manera mucho mds intensa, en las
mujeres, sino que es responsabilidad del Estado pro-
veer de redes de cuidado a la infancia, a la dependencia
y a las personas de mayor edad.

La demograffa va a representar un serio reto para
la estructura de los cuidados. La estructura demografica
manifiesta, en primer lugar, un logro como pais. Espafia
es uno de los paises con mayor longevidad del mundo,
segtin datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE),
la esperanza de vida en Espafia ha venido creciendo de
forma casi ininterrumpida desde 1975. Ha pasado de los
76,3 afios de las mujeres y los 70,56 de los hombres a los
86,22 de ellas y los 80,87 de ellos en 2019, situdndose
en una media de 84 afios.

Sin embargo y lamentablemente, el coronavirus
reverti6 la tendencia y asi, en 2021, en Espafia la es-
peranza de vida al nacer se situd en 85,8 afios entre las
mujeres y en 80,2 afios entre los hombres. La ventaja de
las mujeres en cuanto a su esperanza de vida frente a los
hombres se da la vuelta cuando se cruza con los afios en
los que se disfruta de buena salud, que en las mujeres
llega a los 62,6 afos y en los hombres a los 63 afios.

Ahora bien, esa mayor esperanza de vida hay que
conjugarla con las proyecciones de la estructura demo-
gréfica fruto de la llegada a las dltimas etapas vitales de la
generacion del baby boom. Las proyecciones demogréfi-
cas dibujan un escenario de envejecimiento progresivo a
medida en que los baby boomers se jubilen con un punto
mdximo en el afio 2050, cuando una de cada tres per-
sonas tendrd mds de 65 afios, para a partir de esa fecha
ir decreciendo.
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Ademds, también serd creciente el peso relativo
de las personas mds mayores: as, si en 2005 los mayores
de 80 afios representaban el 4,3% de la poblacién, previ-
siblemente superardn el 11% de esa poblacién en el afio
2050. La proporcién de mayores de 70 afios pasard del
15,6% en el afio 2025 al 25% en 2050.

Estas proyecciones y estos datos dibujan el esce-
nario de tensiones al que se enfrentan las redes de pro-
teccién, y entre ellas, el Sistema para la Autonomfa y
Atencién a la Dependencia (SAAD) estd llamado a tener
un papel crucial en la parte de corresponsabilidad que
debe asumir el Estado.

En este sentido, el Plan de Choque de Depen-
dencia de 2021, fruto del acuerdo entre Gobierno, or-
ganizaciones sindicales y empresariales tiene un impacto
clave para el desarrollo de la economia de los cuidados.

El Plan de Choque se vertebra en cuatro ¢jes: in-
cremento de la financiacién dirigida al sistema de depen-
dencia, la profesionalizacién de las personas cuidadoras,
la reduccién de la lista de espera y la mejora de la calidad
en el empleo, altamente feminizado.

Se trata, por tanto, de politicas publicas indis-
pensables para aliviar la presién de los cuidados sobre
las mujeres. Los primeros resultados de este acuerdo son
esperanzadores, y entre ellos, ademds del incremento
de financiacidn, resalta el plan especifico para la reduc-
cién de la lista de espera que consiguié un incremento
de 300.000 personas atendidas, la consideracién de la
teleasistencia como derecho subjetivo para todas las per-
sonas dependientes con grado reconocido que vivan en
su domicilio y la mejora de las prestaciones y servicios
tanto en cuantias como en intensidades.

Por dltimo, quiero resaltar el compromiso de
CEOE con la promocién de la igualdad, poniendo en va-
lor sus efectos potenciadores de la competitividad, acom-
pasando, paralelamente a las politicas de igualdad sobre
las relaciones laborales, politicas educativas, de apoyo a las
familias y de fortalecimiento de la red de servicios sociales
y de atencién a la discapacidad y a la dependencia, que
contribuyan a hacer efectiva la igualdad entre mujeres y
hombres y a un reparto equitativo de los cuidados que per-
mita hacer realidad el objetivo de la corresponsabilidad.

Olimpia del Aguila es responsable de las areas
de Seguridad Social e Igualdad del Departamento
de Empleo, Diversidad y Proteccion Social de de
la Confederacion Espaiiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE).


https://imserso.es/autonomia-personal-dependencia/sistema-autonomia-atencion-dependencia-saad/el-saad/el-sistema-autonomia-atencion-dependencia-saad
https://imserso.es/autonomia-personal-dependencia/sistema-autonomia-atencion-dependencia-saad/el-saad/el-sistema-autonomia-atencion-dependencia-saad
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Corresponsabilidad y conciliacion

“Entre las pequeiias
empresas hay

que destacar que
predominan las medidas
de flexibilidad en la
organizacion del tiempo
de trabajo: el horario
flexible de entrada

y salida, la jornada
intensiva en los meses
de verano, la distribucion
de la jornada y las
vacaciones flexibles”.

CEPYME

Teresa Diaz fotografiada por David
Mudarra.

Teresa Diaz de Teran Lopez

CUANDO SE HABLA de las empresas en el debate de
la conciliacién, a menudo se incurre en el error de con-
siderar que ésta ha de bascular exclusivamente sobre las
empresas y que éstas son todas iguales o tienen las mis-
mas capacidades de asumir retos de conciliacidn.

Es imprescindible sefialar que no todas las empresas
disponen de los mismos mdrgenes organizativos y, en este
sentido, no son comparables las posibilidades que puede
tener una empresa de gran tamafo frente a una microem-
presa, que no dispone de los mismos recursos para hacer
frente a las distintas situaciones de conciliacién.

Asimismo, las peculiaridades de cada sector tam-
bién deberfan tenerse en cuenta a la hora de adoptar
estas medidas, pues cada uno se configura de manera
diferente y presenta caracteristicas propias. No es lo mis-
mo la aplicacién de medidas de conciliacién en secto-
res relacionados con el ocio, el comercio o el turismo,
por citar unos ejemplos, donde los clientes y las clientas
consumidores marcan las exigencias de disponibilidad
horaria, que en sectores de oficinas o industria, donde
la planificacién por parte de la empresa puede ser mds
auténoma con cardcter general.

Las empresas en general y las pequefias y media-
nas en particular han avanzado en la implementacién de
medidas de flexibilidad que permiten la conciliacidn, lo
que, por supuesto, no quiere decir que no tengan que
seguir. De modo general y como pincelada, entre las pe-
quefias empresas hay que destacar que predominan las
medidas de flexibilidad en la organizacién del tiempo de
trabajo: el horario flexible de entrada y salida, la jornada
intensiva en los meses de verano, la distribucién de la
jornada y las vacaciones flexibles.

Pero, mds alld de la voluntad de la empresa de
implementar medidas de flexibilidad que permitan la
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conciliacién, hay que tener en cuenta las posibilidades
que tiene la empresa y la viabilidad de la medida a llevar
a cabo, sin olvidar que hay que atender a otras cuestiones
imprescindibles, como pudieran ser la productividad y
competitividad de las empresas, sin las que serfa imposi-
ble el mantenimiento y la creacién de empleo.

Algunas consideraciones para el debate. Tal y como
establece la Directiva (UE) 2019/1158 del Parlamento eu-
ropeo y del Consejo de 20 de junio de 2019, relativa a la
conciliacidn de la vida familiar y la vida profesional de los
progenitores y los cuidadores, y por la que se deroga la Di-
rectiva 2010/18/UE del Consejo: “Las politicas de concilia-
cion de la vida familiar y la vida profesional deben contribuir
a lograr la igualdad de género promoviendo la participacion
de las mugeres en el mercado laboral, el reparto igualitario de
las responsabilidades en el cuidado de familiares entre hom-
bres y mugeres y la eliminacion de las desigualdades de género

en materia de ingresos y salarios”.

Conceptos como la corresponsabilidad, la con-
ciliacién y la igualdad entre hombres y mujeres estdn
intimamente relacionados y son un desafio en el que
como sociedad debemos estar implicados e implica-
das, la familia, el sistema educativo, la administracién,
la empresa, trabajadoras y trabajadores y los medios de
comunicacién.

La sociedad debe asumir que la conciliacién va
mds alld de la igualdad por razén de género, pues, aun-
que sirva como herramienta para la misma, la concilia-
cién afecta tanto a hombres como a mujeres.

La conciliacién no sélo tiene impacto directo en
el desarrollo presente de la igualdad de oportunidades de
acceso y permanencia en el empleo de las mujeres, sino
en aspectos de futuro como la demografia y las estructu-
ras familiares de las proximas décadas, por su impacto en


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2019-81171
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2019-81171
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2019-81171
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2019-81171
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2019-81171
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“Desde el punto de
vista empresarial, el
desarrollo de medidas
que contribuyan a la
corresponsabilidad a
través de la negociacion
colectiva es estratégico
y tiene un efecto positivo
que va mas alla del
propio centro de trabajo
y de aquellas personas
a quienes se aplica un
convenio colectivo”.

la natalidad, o en el futuro del sistema de pensiones o el
mantenimiento de la responsabilidad y solidaridad en el
cuidado de personas dependientes.

En momentos como los actuales, después de un
periodo tan critico como el que hemos atravesado y que
no queda tan lejano, todos los esfuerzos que se puedan
realizar para conseguir mejorar y que la actividad de las
empresas se traslade en un mayor bienestar de trabaja-
dores y trabajadoras y de la sociedad deben ser especial-
mente valorados.

Hay que tener en cuenta que se trata de dos 4mbi-
tos tradicionalmente separados: familia y trabajo, sin que
se haya completado la transicién hacia un nuevo modelo
de plena implicacién de los hombres en las tareas del hogar
y los cuidados de la familia. A esto hay que afiadir que no
existe un suficiente desarrollo de politicas ptiblicas que per-
mitan la conciliacién de la vida familiar y laboral.

Uno de los retos actuales es, por tanto, dar res-
puesta a la complejidad de equilibrios que plantea el
desarrollo de la vida laboral y la vida familiar. En este
sentido, es patente que hay que evolucionar todavia
en muchos dmbitos. Son precisos cambios culturales
profundos que sigan impulsando la integracién de
hombres y mujeres en la vida productiva activa sin que
se creen desequilibrios insostenibles e innecesarios. En
este sentido, es esencial abordar la forma en que se
asumen los cuidados de las familias, que tradicional
y mayoritariamente han venido llevando a cabo las
mujeres.

La transformacién de la sociedad en todos los
dmbitos: demogrdfico, cultural y econémico, estd inti-
mamente relacionada con la progresiva y creciente par-
ticipacién laboral de las mujeres, lo que sin duda refleja
un avance para la sociedad que no tiene marcha atrds.

Tal y como refleja el estudio Buenas pricticas de
conciliacién y corresponsabilidad en las empresas con dis-
tintivo ‘lgualdad en la empresa’ (Red DIE). Andlisis sec-
torial y por tamanio de empresa: “Para que la conciliacion
sirva como estrategia para la consecucion de la igualdad efecti-
va entre mujeres y hombres, las medidas que implementan las
empresas no pueden ir dirigidas exclusivamente a las mujeres,
sino que se han de hacer extensibles a mujeres y hombres”.

El término corresponsabilidad hace alusién, pre-
cisamente, a que los hombres estén mds presentes en el
dmbito doméstico, se responsabilicen de las tareas, del
cuidado y de la atencién de hijas e hijos, ascendientes u
otras personas dependientes y, por tanto, se acojan a las
medidas de conciliacién que ofrecen las empresas en la
misma medida que las mujeres.

Desde el punto de vista empresarial, el desarrollo
de medidas que contribuyan a la corresponsabilidad a
través de la negociacién colectiva es estratégico y tiene
un efecto positivo que va més alld del propio centro de
trabajo y de aquellas personas a quienes se aplica un con-
venio colectivo.

Las organizaciones sindicales y empresariales
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comparten la obligacién de promover la igualdad de
trato y oportunidades en el empleo para responder tan-
to a la diversidad del mercado de trabajo como para
maximizar el impacto y los beneficios que tienen en
las empresas la presencia de plantillas heterogéneas en
términos de sexo, edad, orientacién sexual, nacionali-
dad, origen racial o étnico, discapacidad, convicciones
religiosas.

Un efecto que alcanza al conjunto de la sociedad
porque el empleo en igualdad es el principal elemento
de integracién social de todas las personas y el motor del
desarrollo y la cohesién de una sociedad. La negociacién
colectiva permite a las organizaciones sindicales y em-
presariales mds representativas contribuir a la igualdad
respondiendo a la diversidad actual de las plantillas y de
la sociedad.

La conciliacién no sélo tiene impacto directo en
el desarrollo presente de la igualdad de oportunidades de
acceso y permanencia en el empleo de las mujeres, sino
en aspectos de futuro como la demograffa y las estructu-
ras familiares de las proximas décadas, por su impacto en
la natalidad, o en el futuro del sistema de pensiones o el
mantenimiento de la responsabilidad y solidaridad en el
cuidado de personas dependientes.

Dialogo social y negociacion colectiva

DESDE EL DIALOGO social y desde la negociacién
colectiva se trata de contribuir al objeto de conseguir la
conciliacién entre trabajo y familia.

En este sentido, creo oportuno destacar la aporta-
cién que como interlocutores sociales y desde el didlogo
social bipartito se hace a través de la firma de los distin-
tos Acuerdos para el Empleo y la Negociacién Colectiva

(AENC).

Asi, en el V Acuerdo para el Empleo y la Nego-
ciacién Colectiva, firmado en mayo de 2023, la igualdad
entre hombres y mujeres se mantiene en un apartado
con compromisos especificos, pero ademds apuesta por
una visién trasversal que integre, con perspectiva de gé-
nero, medidas en el 4mbito de la estructura salarial, los
sistemas de clasificacidn profesional o los instrumentos
de flexibilidad interna en aras a una mayor corresponsa-
bilidad entre mujeres y hombres.

Con este objetivo, es preciso seguir avanzando en
medidas que contribuyan a eliminar las desigualdades
que se producen en el dmbito de las empresas, as{ como
profundizar en medidas de conciliacién corresponsable
de la vida personal, laboral y familiar, que se deben com-
patibilizar con las necesidades organizativas y producti-
vas de las empresas.

La negociacién colectiva es el dmbito adecuado
para avanzar en las medidas legalmente establecidas y
adaptarlas a las realidades de las empresas y centros de
trabajo y a las de las personas trabajadoras.


https://www.igualdadenlaempresa.es/enDestacado/docs/BBPP_Conciliacion_Corresponsabilidad_Red_DIE.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es/enDestacado/docs/BBPP_Conciliacion_Corresponsabilidad_Red_DIE.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es/enDestacado/docs/BBPP_Conciliacion_Corresponsabilidad_Red_DIE.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es/enDestacado/docs/BBPP_Conciliacion_Corresponsabilidad_Red_DIE.pdf
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2023-12870
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2023-12870
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“Que las mujeres

encaucen su formacion

en determinadas
titulaciones puede
ser consecuencia de
la persistencia de la

asuncion tradicional de

roles y puede tener su

primera motivacion en la
familia y en la escuela”.
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Por ello los convenios colectivos en el dmbito de
sus competencias deben:

* Realizar un tratamiento transversal de la igualdad
entre mujeres y hombres en todos los contenidos del
convenio colectivo.

*  Actualizar su contenido y lenguaje para adecuarlo a
la legislacién vigente, desarrollando aquellas mate-
rias que las distintas normas derivan a la negociacién
colectiva.

*  Establecer medidas que favorezcan la contratacién
de mujeres, de forma especial en sectores, empresas
y ocupaciones donde estdn infrarrepresentadas, para
contribuir a la igualdad real y reducir la brecha de
género.

* Promover la participacién de las mujeres en los pro-
cesos formativos en el dmbito de las empresas, en
particular en aquellos grupos profesionales en los
que se encuentran infrarrepresentadas, y difundir la
oferta formativa por canales adecuados, asf como la
utilizacién de lenguaje e imdgenes inclusivas.

*  Establecer criterios para la promocién y ascensos, de
forma que no conlleven discriminacién indirecta,
basdndose en elementos objetivos de cualificacién y
capacidad, estableciendo medidas de accién positiva
que contribuyan a superar la infrarrepresentacién fe-
menina en algunos grupos o categorias.

* Establecer criterios retributivos transparentes, in-
cluyendo la definicién y condiciones de todos los
pluses y complementos salariales; evitar que se de-
finan complementos o pluses con marcado sesgo
de género; determinar en el 4mbito de las empresas
los trabajos de igual valor; y garantizar el cumpli-
miento efectivo de lo previsto en el Real Decreto
902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retribu-
tiva entre mujeres y hombres, para acabar con la
brecha salarial.

* Incorporar medidas de flexibilidad interna que faci-
liten la conciliacién corresponsable de la vida perso-
nal, familiar y laboral de las personas trabajadoras.

*  Garantizar los recursos imprescindibles para el desa-
rrollo eficaz y eficiente de las medidas de igualdad.

*  Desarrollar los términos del ejercicio del derecho a
solicitar la adaptacién de jornada, concretando los
principios y reglas para la concesién de dichas adap-
taciones, su reversién y los plazos de contestacién
a las solicitudes, para hacer efectivo el derecho a la
conciliacién de la vida familiar y laboral.

* En el marco de la planificacién anual de las vacacio-
nes, del articulo 38 del Eszatuto de los Trabajadores,
avanzar en alternativas flexibles que hagan compati-

bles la conciliacién de las personas trabajadoras con
las necesidades organizativas de las empresas.
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Pero, aunque desde la negociacién colectiva se
pueda contribuir al establecimiento de un marco equi-
tativo para el desarrollo de las condiciones de trabajo de
hombres y mujeres, hay factores que escapan a ella, que
la sobrepasan y que, sin embargo, determinan o condi-
cionan el acceso de las mujeres al mundo del trabajo,
su permanencia, su promocién y su disponibilidad en
el mismo.

De entre estos, sefialar los factores educativos o
formativos, las relaciones familiares y la conciliacién de
la vida laboral y familiar, asf como cuestiones relativas a
la financiacién.

e Constatar el avance producido durante las dltimas
décadas en la formacién académica de las mujeres.

e Ademds, las mujeres estdn académicamente mds pre-
paradas y los andlisis estadisticos muestran como la
mejor formacién es un factor decisivo para la inte-
gracién laboral y la promocién profesional de éstas.

e Sin embargo, el perfil universitario de las mujeres
presenta importantes diferencias con el de los hom-
bres:

Asi, las mujeres, optan en mayor medida por las
diplomaturas y licenciaturas en ciencias de la sa-
lud (enfermera, medicina, farmacia).

La presencia de las mujeres en diplomaturas y
licenciaturas técnicas estd muy por debajo de la
de los hombres.

Existen carreras con abrumadora presencia feme-
nina, (enfermerfa, trabajo social, magisterio, filo-
soffa e historia del arte) y otras por el contrario
con una presencia baja (ingenierfa industrial, tele-
comunicaciones, informdtica, ciencias fisicas etc.).

Que las mujeres encaucen su formacién en deter-
minadas titulaciones como las que se han dado en estos
perfiles puede ser consecuencia de la persistencia de la
asuncién tradicional de roles y puede tener su primera
motivacién en la familia y en la escuela.

Pero es que ademds esta eleccién no resulta irre-
levante a los efectos de la posterior integracién laboral,
puesto que el mercado laboral se decanta preferentemen-
te mds sobre unos perfiles que sobre otros. Por tanto,
resulta fundamental adecuar la formacién de las mujeres
a las exigencias del mercado laboral y a las necesidades
de empleo.

Serfa conveniente realizar una mayor difusién
entre las mujeres de la importancia que la formacién en
determinados sectores y ocupaciones tiene para el acceso
al mundo laboral.

En definitiva, es preciso hacer hincapié en la im-
portancia de las politicas formativas. Una formacién
efectiva para el empleo es esencial para el futuro laboral
de las mujeres. Sin, por supuesto, olvidar que resulta im-
prescindible la articulacién de politicas eficaces de infor-
macién y orientacién profesional, as{ como intensificar
las acciones de formacién ocupacional y continua.


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12215
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12215
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12215
https://www.mites.gob.es/ficheros/ministerio/sec_leyes/trabajo/estatuto06/Ap1y2Estatuto.pdf
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“La conciliacion y la
corresponsabilidad
redundan en beneficios
tales como un mayor
compromiso con la
empresa, una mayor
motivacion de las
personas trabajadoras, la
mejora del absentismo...
también pueden ayudar
a la retencion del
talento, cuestion ésta
especialmente importante
para las pequeiias y
medianas empresas”.

Relaciones familiares y conciliacion de la
vida laboral y familiar

LA DIVISION del trabajo en el seno de las familias tie-
ne efectos fundamentales en la vida laboral de las muje-
res y afectan negativamente a su integracién.

Como ha sefialado el Consejo Econdémico
y Social, en reiteradas ocasiones, las mujeres se ven
obligadas a adaptar las caracteristicas de su integracién
laboral a las necesidades derivadas de la esfera fami-
liar. En paralelo, algunas mujeres adoptan estrategias
individuales para acomodar sus responsabilidades fami-
liares a las derivadas del trabajo, de tal manera que las
responsabilidades familiares no incidan negativamente
en su desarrollo profesional. Serfan ineludibles, por tan-
to, cambios en las valoraciones socioculturales del “papel
masculino” en la familia y en el trabajo.

Son precisos igualmente los servicios sociales pd-
blicos, puesto que su carencia dificulta la efectividad de
otras medidas dirigidas a compatibilizar la vida laboral
y familiar.

No se puede pretender alcanzar el objetivo de
igualdad y avanzar en la corresponsabilidad solo con
medidas en el 4mbito de las relaciones laborales. El in-
forme del Consejo Econémico y Social (CES) titulado
Mugeres, trabajos y cuidados: propuestas y perspectivas
de futuro sefiala que el apoyo a las familias mediante
unas politicas publicas adecuadamente disefiadas y di-
mensionadas, en términos de eficacia e intensidad, ha
sido fundamental en aquellos paises de nuestro entorno
que mejores registros han alcanzado logrando un circulo
virtuoso caracterizado por altas tasas de actividad y de
empleo femenino y unas tasas de fecundidad también re-
lativamente elevadas. En esas experiencias, generalmen-
te, se ha avanzado desde un modelo familiar tradicional
de hombre sustentador principal y de mujer cuidadora
a un modelo familiar dual de hombres y mujeres que
trabajan y, a la vez, cuidan.

Ademds, una buena dotacién de servicios so-
ciales, como escuelas infantiles o ayudas a domicilio,
contribuirfa a eliminar estereotipos negativos sobre el
trabajo femenino, contribuyendo ademds a la creacién
de empleo.

Es imprescindible promover el andlisis riguroso
y plantear cambios culturales progresivos para llegar
al objetivo compartido conectando también con los
cambios que se estdn produciendo en las relaciones
laborales debido, entre otras cuestiones, a la introduc-
cién de las nuevas tecnologfas y, especialmente, a la
tecnologfa digital.

Mujeres y cuidado

ES OPORTUNO hacer una especial referencia en re-
lacién con la pandemia y el papel de las mujeres en la
reciente crisis sanitaria provocada por el Covid que tuvo
graves consecuencias en la economfa.

La pandemia trajo consigo un evidente giro de la
vida de las personas hacia el hogar y lo privado, lo que
llevé aparejados riesgos claros de retroceso de los avances
alcanzados en las dltimas décadas en términos de igual-
dad como refleja el informe Mujeres, trabajos y cuidados:
propuestas y perspectivas de fiururo del CES.

Y aunque, cémo se dice en el citado informe, hay
poca evidencia empirica disponible, y los hombres tam-
bién han aumentado el tiempo dedicado al trabajo no
remunerado desde marzo de 2020, esto no ha supuesto,
en ningun caso, el cierre de las brechas en este 4mbito.
Puesto que las mujeres son mayoritariamente las cuida-
doras de menores y personas adultas dependientes, sobre
ellas ha recaido suplir la limitacién parcial o total del
acceso a servicios de cuidado o de la ayuda informal.

En este sentido considera dicho informe que, en-
tre otras cuestiones: “Para lograr un mercado de trabajo
inclusivo que no resulte discriminatorio para las mujeres
ni desperdicie una parte crucial de su capital humano en
un contexto, ademds, de transformacién de la demanda de
trabajo, serd necesario que se preste especial atencion a:

*  La necesidad de las familias con dependientes a cargo
de acceder a servicios profesionales e infraestructuras de
cuidado asequibles para facilitar la participacion labo-
ral de rodas las personas, lo que necesariamente conlleva
una dotacién suficiente de recursos priblicos.

e [l disefio y la evaluacion de las politicas piblicas (es-
pecialmente las de conciliacion) deben evitar los sesgos
de género en su uso, y, en general, aumentar la concien-
ciacion colectiva sobre la necesidad de lograr la corres-
ponsabilidad entre hombres y mujeres en el cuidado no
remunerado para alcanzar la igualdad real.

*  La necesidad, en suma, de potenciar la corresponsabili-
dad mds alld del dmbito individual, es decir, implican-
do a Administraciones piiblicas, empresas y la sociedad
en su conjunto para crear entornos mds favorables a
una distribucidn mds justa en perspectiva de género de
los tiempos, los trabajos y los cuidados.”

La conciliacién y la corresponsabilidad son medi-
das positivas que todavia requieren de formacidn e infor-
macién para que su implementacién redunde en bene-
ficios para trabajadores y trabajadoras y empresas, tales
como un mayor compromiso con la empresa, una mayor
motivacién de las personas trabajadoras, la mejora del
absentismo... también pueden ayudar a la retencién del
talento, cuestién ésta especialmente importante para las
pequefias y medianas empresas.

Teresa Diaz (@DazTeran) es directora del Departamento

de Socio-Laboral de la Confederacion Espaiiola de la
Pequeiia y Mediana Empresa (CEPYME, @cepyme_).
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Desequilibrios de las trabajadoras
por cuenta propia

“En Espaiia, el trabajo
auténomo tiene mas
perfil de autoempleo que
de emprendimiento, es
la ultima opcion para
una parte importante

de sus protagonistas,
especialmente para las
mujeres (el 27,4% de

las mujeres autéonomas
tienen mas de 55 aiios)”.

A\' VL
AN
UATAE

Maria José Landaburu, fotografia cedida
por UATAE.
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Maria José Landaburu Carracedo

VIVIMOS UNA REALIDAD laboral muy diferente a
la del siglo pasado, en constante y acelerada evolucién y
cambio. Las importantes trasformaciones de los proce-
sos productivos, la irrupcién de tecnologfas, la globaliza-
cién, y las nuevas formas de produccién, comunicacién
y consumo han determinado un escenario donde el tra-
bajo por cuenta propia ha adquirido mayor relevancia
en términos cuantitativos. Y, junto a ello, ha cambia-
do el perfil del colectivo de trabajadoras y trabajadores
auténomos, asimildndose progresivamente al trabajo
asalariado desde la ptica de la dependencia, en sentido
amplio, que soportan, diluyendo esa brecha conceptual
con la que se presuponia una situacién de prevalencia en
el caso de las y los trabajadores por cuenta propia.

Es decir, la proliferacién del trabajo auténomo
ha sido utilizada como una via para la precarizacién del
trabajo, la reduccién de costes laborales de empleadores
y empleadoras y el aumento de los beneficios empresa-
riales. A su vez, los derechos de asociacién y sindicacién
de trabajadoras y trabajadores auténomos se han visto
profundamente limitados y con ello su proteccién y su
capacidad de influencia y participacién. Esta falta de de-
rechos ha ocasionado que la brecha entre auténomas y
auténomos se haya visto ampliada. Porque el individua-
lismo, el aislamiento, y la soledad de las auténomas fren-
te a los poderes econédmicos con quienes interactdan,
precisan de un proceso similar al que llevaron a efecto
las trabajadoras y trabajadores asalariados en el siglo XIX
con el movimiento obrero.

Es necesario pues, que los instrumentos que ofre-
cen los derechos de asociacién y sindicacién actden para
servir de contrapeso en un contrato que nunca es el libre
acuerdo de las partes, sino la adhesién (en distinta gra-
duacién) de una de ellas a las condiciones impuestas por
la otra, que es quien mantiene la plena disposicién de la
relacién, hasta en términos de decidir su propia existen-
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ciay el fin de la misma, rompiéndose asi el espejismo de
la autonomia de la voluntad.

Segin la OIT, las trabajadoras y trabajadores por
cuenta propia constituyen la mitad del empleo gene-
rado en los paises en desarrollo y una tercera parte en
los pafses emergentes, mds de 1.400 millones en todo
el mundo, y se caracterizan por la baja remuneracién,
la informalidad y la limitada cobertura de la Seguridad
Social. En Espafia, el nimero de auténomas y auténo-
mos en diciembre de 2023 se situd en 3.344.368, lo que
supuso 15.966 mds que en 2022. El crecimiento de esta
forma de ejercer la actividad va vinculada a la necesidad,
es decir que en periodos de bonanza el trabajo auténomo
disminuye y en los de crisis aumenta. Asf fue en la gran
crisis financiera y de la deuda de 2007/2008, donde se
perdieron cerca de medio millén de actividades auténo-
mas, siendo una buena parte (mayoritaria) la protagoni-
zada por mujeres. Cayeron las mds débiles de entre los
mds débiles.

La respuesta publica a la crisis econémica deriva-
da de la pandemia (escudo social), contra radicalmente
opuesta a la de la crisis de 2008, ha funcionado, tal como
muestran los datos. En esta etapa vivida de incertidum-
bre y crisis econémica se opté por la proteccién de la
vulnerabilidad y la regulacién de los mercados, mientras
que en 2008 la ténica de las medidas que se impulsaron
iba en la linea de la austeridad, la desregulacién y la de-
gradacion generalizada de las normas laborales. Lo que
dio al traste con los proyectos de vida y la estabilidad
de miles de personas, familias, trabajadoras, trabajadores
y empresas (singularmente pequefias y medianas). No
obstante, y pese a las medidas coyunturales adoptadas
frente a la crisis del COVID, las trabajadoras y trabaja-
dores auténomos en Espafia siguen siendo el colectivo
mds precario dentro del 4mbito laboral y, muy especial-
mente, las mujeres y los jévenes.
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“El emprendimiento de
mujeres en nuestro pais
reviste las caracteristicas
de autoempleo por
necesidad, y este
modelo de inicio de la
actividad impulsado por
la necesidad, determina
que se convierta en

una alternativa mas

de precariedad que de
emancipacion”.

Autoempleo, que no emprendimiento

POR SUPUESTO, el trabajo auténomo no es una excep-
cién en términos de desequilibrio en cuanto a la posicién
de bienestar de las mujeres con respecto a los hombres
cuando trabajan por cuenta propia, y ello trae causa de un
histdrico sociocultural, que no nos es propio, sino que es
comuin; el concepto del patriarcado. Este, extiende sus efec-
tos también a cualquier modo de ejercer la actividad, y que
mds alld de ser un trato desigual en la ley, ante la ley y en
la aplicacién de la ley, que poco a poco se va superando,
se expresa también en situaciones de marginacién social de
ciertos colectivos de personas, que se va asentando, acep-
tando y normalizando con cardcter general, consolidando
malformaciones sociales, donde encuentra en el trabajo
auténomo un lugar donde proliferar. Porque a menudo, el
trabajo auténomo constituye la dltima y la dnica alternati-
va para la mayoria de las personas que deciden emprender.
Constituye un mero instrumento y se encuentra enmarca-
do en una enorme precariedad, hasta el punto de que en el
entorno del 40% del colectivo percibe bajos ingresos y se
encuentra en el umbral del salario minimo interprofesio-
nal (la mitad declaraba menos de 12.000 euros anuales de
ingresos antes de la crisis del 2020). En Espania, el trabajo
auténomo tiene mds perfil de autoempleo que de empren-
dimiento, es la tlltima opcién para una parte importante de
sus protagonistas, especialmente para las mujeres (el 27,4%
de las mujeres auténomas tienen mds de 55 afios). En la
Unién de Asociaciones de Trabajadores Auténomos y Em-
prendedores (UATAE) llamamos a este fenémeno “trabajo
refugio”. Y son éstas, entre otras causas, las condiciones que
terminan por determinar la falta de conciliacién.

En este contexto, de un mundo laboral cada vez
mds diverso y multidimensional, las trabajadoras auténo-
mas emergen como una fuerza indispensable, pero muchas
veces invisible, dentro del movimiento feminista y sindical.
Plantando cara a desaffos que van desde la discriminacién
de género, hasta una brecha salarial significativamente
mayor (las trabajadoras auténomas perciben un 26,5%
menos en sus pensiones con respecto a los trabajadores au-
ténomos), sus luchas por la equidad y el reconocimiento,
son un reflejo de la batalla mds amplia que libran todas
las mujeres en el lugar de trabajo. Pero, la carga despro-
porcionada de las responsabilidades de cuidado que recae
sobre las mujeres limita su tiempo y recursos para dedicar
al trabajo remunerado o al desarrollo de sus actividades
econémicas. Lo que se traduce en que las trabajadoras
auténomas se enfrentan a desafios laborales exacerbados
por el androcentrismo de las estructuras sociales, que de-
jan ver la punta del iceberg de una carencia alarmante de
proteccién social especifica y que termina por agudizar su
vulnerabilidad y las convierte en objeto de lucha constante
por el reconocimiento de sus derechos y por su adecuacién
de condiciones de trabajo decente.

Si se pone la lupa en la discriminacién de género,
se puede apreciar cémo se manifiesta en multiples formas,
en los distintos obstdculos que impiden a las mujeres pro-
gresar, desde laberintos insondables y sesgados de finan-
ciacién hasta prejuicios en las redes profesionales donde
predomina la exclusividad masculina. Estas barreras afec-
tan al crecimiento profesional de las mujeres, moldeando
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una narrativa que refuerza estereotipos de género y con-
fina a las mujeres a sectores menos lucrativos o roles tipi-
camente femeninos. Ademds, la brecha salarial entre au-
ténomos es otro sintoma de la discriminacién sistémica.
Las auténomas ganan significativamente menos. La dis-
paridad es exacerbada, en gran medida por la maternidad
y las responsabilidades de cuidado que, con demasiada
frecuencia, recaen desproporcionadamente sobre las mu-
jeres, limitando atin mds su capacidad para volcar tiempo
y dinero en sus actividades econémicas. A todo esto, se
suma la falta de proteccién social especifica para las traba-
jadoras auténomas, que tienen menos acceso a beneficios
como licencias de maternidad pagadas, pensiones adecua-
das y cobertura de salud en comparacién con las trabaja-
doras asalariadas. Esta situacién las coloca en una posicién
de desventaja, acentuando la inseguridad econdémica y el
riesgo de pobreza. Para superar estos obstdculos, es crucial
implementar politicas y medidas que reconozcan y abor-
den las desigualdades en el trabajo auténomo.

El hecho de que el emprendimiento en nuestro
pafs revista las caracteristicas de autoempleo por necesi-
dad, mds que por vocacién o por desarrollo de un proyecto
propio, marca como punto de partida una extraordinaria
debilidad desde el inicio de la actividad. Cabe destacar,
ademds, la sectorializacién evidente de las trabajadoras au-
ténomas que constituye una realidad asentada a lo largo de
las décadas, que determina una destacada presencia en los
servicios, y dentro de ellos, en actividades de escaso valor
afiadido. Lo que conlleva una relevante menor percepcién
retributiva, que las ubica en el entorno del salario minimo,
e incluso en actividades tan parciales que no dan lugar ni
a completar ese salario bédsico. No obstante, el problema
fundamental sigue siendo el reparto de estereotipos en fun-
cién del género y las consecuencias que, sobre el trabajo,
y especialmente sobre el trabajo auténomo se producen, y
que desequilibran los esfuerzos domésticos, la atencién a
las dependencias, pero también la participacién en deter-
minados sectores de actividad o la valoracién de la misma.
Todo ello, en una suerte de sospecha que permanece en
el mercado, de que la relacién contractual relativa a que
la excesiva exigencia de determinados trabajos se hace
incompatible con el rol femenino. En ese sentido, el
articulo 4 de la Ley del Estatuto del Trabajador Autd-
nomo (LETA) hace una declaracién rotunda sobre el
principio de igualdad, pero no entra en su desarrollo ni
de manera directa, ni con la pretensién de suministrar
una regulacién completa y suficiente del derecho en
cuestién. Es una mera referencia, que no se compade-
ce por otro lado con una regulacién expresa de deter-
minados dmbitos, que son diana de la discriminacién,
tales como los relativos a la maternidad y cuidados, o
la participacién activa en la actividad econémica y pro-
fesional, a los descansos, o al acoso.

El papel protagonista femenino

NO ES DIFICIL atisbar que, muy probablemente,
las dificultades de conciliacién de la vida personal y
familiar tienen, entre otras cuestiones, que ver con la
maternidad, pues aun siendo objetivo comtinmente
aceptado, la corresponsabilidad en las tareas de aten-


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-13409
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-13409

“Se echa en falta, por
tanto, datos oficiales que,
de la misma manera que
hace la Encuesta anual de
Estructura Salarial (ESS)
del INE con las personas
asalariadas, desglosen

la realidad retributiva

de trabajadoras y
trabajadores autonomos
incluyendo la variable de
género”.
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cién y cuidados a menores y dependientes, suele ser
una cuestién esencialmente femenina, que ha venido
aborddndose para las trabajadoras por cuenta ajena, es-
pecialmente a partir de la ley de igualdad, pero donde
las auténomas han quedado nuevamente atrds. El papel
protagonista es el femenino, bajo el argumento estric-
tamente biolégico de la mayor vinculacién con la hija
o hijo, y el masculino es un papel secundario de ayuda
o cuidado. Es lo cierto que se han tomado algunas ini-
ciativas a lo largo de los tltimos afios, primero a través
del RD-Ley 1/2015 vy, después, por medio de la Ley
31/2015, que permiten a mujeres y hombres TRADES
(Trabajador/as Auténomo/as Econémicamente De-
pendientes) contratar durante las situaciones de mater-
nidad, paternidad, riesgo durante el embarazo, lactan-
cia, asf como la dependencia y cuidado de un menor de
7 afios, y que se ha extendido al 100% tanto de la cuota
patronal en casos de contratacién de interinidad como
de la cuota minima del Régimen Especial de Trabajado-
res Auténomos (RETA), sean o no TRADES.

Ahora bien, ninguna de estas medidas, siendo
necesarias, son instrumentos suficientemente validos
para combatir el problema estructural de la correspon-
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sabilidad en el ¢jercicio de la crianza, ni de la igualdad

entre unas mujeres y otras, entre asalariadas y auténo-
mas, entre las que tienen prestaciones “dignas” durante
toda la maternidad y las que no; las que tienen exce-
dencias, reduccién de jornadas etc., y para las que esto
supone una entelequia. Adicionalmente, el régimen de
opcién entre el RETA y las mutualidades alternativas
supone en la practica una clara discriminacién entre
las mujeres trabajadoras, y ademds irrumpe contra los
principios de solidaridad y contributividad de nuestro
sistema, que ya ha sido combatido por alguna senten-
cia, que ha obligado a las mutualidades alternativas a
incluir obligatoriamente la cobertura de la prestacién
por maternidad a partir del 1 de enero de 2013, desde
esta fecha, podria quedar sin aplicacién la exigencia del
art. 48.4 del Estatuto de los Trabajadores, que recono-
ce a la otra persona progenitora el derecho al disfrute
del permiso por maternidad (y de la correspondiente
prestacién) cuando la madre no tuviera cubierta esta
contingencia de acuerdo con las normas que rigen su
actividad. Asi pues, ain en el supuesto de que la cuan-
tfa de la prestacidn resultara insignificante y de que la
duracién del derecho al descanso ni siquiera alcanzara
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“La union de asalariadas
y auténomas se

erige como un pilar
fundamental en la lucha
por la igualdad de género
en el ambito laboral,
enfocandose en los
desafios comunes que
enfrentan las mujeres
debido a estructuras

de poder desiguales

y discriminacion
sistémica”.

las seis semanas de descanso minimo obligatorio, la
otra persona progenitora podria no tener derecho a la
proteccion.

Desde esta perspectiva, y en lo que se refiere a
la proteccién en materia de Seguridad Social en caso
de parto, no hay grandes diferencias entre el trabajo
asalariado y el auténomo, de acuerdo con lo estable-
cido en el art. 318 a), pdrrafo primero Ley General
de la Seguridad Social 978, pero si se mantiene una
exigencia no menor, la necesidad para cobrar la presta-
cién de contratar a una persona en sustitucion (sin que
ello obste su declaracién como TRADE) o hacer una
declaracién de cese de actividad durante el tiempo que
dure la baja. Por otro lado, la ley de medidas urgentes
de reforma del trabajo auténomo bonifica a las muje-
res auténomas que se reincorporen al trabajo después
de maternidad, adopcién, acogimiento y tutela, de
forma que aquellas mujeres que vuelvan a realizar una
actividad por cuenta propia en los dos afios siguientes
a la fecha de cese por uno de los motivos anteriores,
podrdn acogerse a la denominada “tarifa plana”.

El RD 295/2009 establecié la posibilidad de
disfrutar el descanso por maternidad a tiempo par-
cial, en un 50%, y en su articulo 1980, la posibilidad
de optar por la transferencia del permiso a favor de la
otra persona progenitora. Problema adicional es el de
las auténomas excluidas del RETA, y por tanto adscri-
tas a las mutuas propias de los colegios profesionales
histéricos que las mantienen (arquitectos, abogados,
médicos, ingenieros y gestores administrativos). To-
das ellas deben cubrir unas contingencias minimas,
que, en el caso de la maternidad, no alcanzan a la pro-
teccién del RETA, hasta el punto que no permitian la
transferencia a favor de la persona progenitora y no
lo han hecho hasta la sentencia de 28 de junio de 2018
de la sala de lo contencioso administrativo del Tribunal
Supremo.

El matiz, no suficientemente protector, se pro-
duce en el caso de las y los TRADE, caso de la posible
extincién del contrato de auténomo TRADE por el
cliente con causa justificada en supuestos de interrup-
cién de la actividad por maternidad, paternidad, adop-
cién, acogimiento, riesgo durante el embarazo y riesgo
durante la lactancia natural, cuando aquella interrup-
cién ocasione un perjuicio importante que paralice o
perturbe el normal desarrollo de la actividad (art. 16.3
LETA). Esto significa que la tedrica opcién de suspen-
der el contrato sin extinguirlo, queda a la exclusiva
voluntad del contratante y de su interés empresarial.
La Ley 31/2015 incorpora, no obstante, cierta correc-
cién en esta regla al impedir la extincidn justificada del
cliente cuando el o la TRADE mantenga su actividad
mediante la contratacién de un trabajador o trabajado-
ra que le sustituya en los términos del art. 11.2.a LETA
en los supuestos de maternidad, paternidad, adopcién
0 acogimiento, riesgo durante el embarazo y riesgo du-
rante la lactancia natural. Fuera quedan los supuestos
en los que no se contrate sustituto o aquellos de reduc-
cién de la actividad por cuidado de hijos e hijas o familiar
dependiente o con discapacidad a cargo.
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Trabajadoras autonomas y asalariadas

POR LO TANTO, la mayor diferencia de la participacién
de las mujeres en el empleo en nuestro pafs se presenta en
el trabajo por cuenta propia. Igualmente, los procesos de
discriminacién directos o indirectos son mucho mds difi-
ciles de detectar en la actividad por cuenta propia, en la
medida en que parten desde una perspectiva formal del
libre acuerdo de las partes, no son publicos ni conocidos,
y estdn ajenos al poder transformador de la negociacién
colectiva. La falta de interés publico al respecto, determi-
na que ni siquiera existan datos oficiales sobre percepcién
retributiva que nos permitan conocer la diferencia con res-
pecto a los varones. La diferencia entre la posicion relativa
de las trabajadoras auténomas con respecto a las asalariadas
es evidente, de hecho, éstas dltimas han avanzado enor-
memente como consecuencia, no solo del activismo legal,
sino también de la accién judicial. Los procesos de discri-
minacién directos o indirectos son mucho més dificiles de
detectar, en la medida en que no son ni conocidos por las
representaciones sindicales o asociativas, y constituyen des-
de la perspectiva formal el libre acuerdo de las partes. Sin
embargo, ese libre acuerdo y esa capacidad de negociacién
vienen a arrojar resultados claramente perjudiciales para las
mujeres. Porque no hay resoluciones judiciales, ni en los
4mbitos locales ni de la UE que hayan analizado las dife-
rencias en funcién del género en el trabajo auténomo, en
la medida en que el libre ejercicio de la voluntad mercantil
es el marco tedrico de ordenacién de las relaciones que se
establezcan. Ello determina, que hasta ahora sea extrema-
damente dificil identificar la vulneracién de este derecho.

Quizd la circunstancia mds reveladora en térmi-
nos de discriminacién por razén de género, sea la del
embarazo y la maternidad, y seguramente la mds tras-
cendente por los efectos que tiene para la sociedad en
su conjunto. En el caso de las auténomas, ni siquiera
tienen reserva de su puesto de trabajo, ni garantizada
la percepcién retributiva mds alld de la prestacién, que
vinculada a una base minima no deja de ser claramente
insuficiente, de manera que lo normal es que adopten
la decisién de seguir trabajando aun parcialmente para
no perder totalmente los ingresos, o parte de ellos, o re-
nunciar a la actividad o a la maternidad. Del perfil de
trabajadoras por cuenta propia, se deduce con facilidad
que el emprendimiento de mujeres en nuestro pais re-
viste las caracteristicas de autoempleo por necesidad, y
este modelo de inicio de la actividad impulsado por la
necesidad, determina que se convierta en una alternativa
mds de precariedad que de emancipacidn, habida cuenta
del déficit de proteccidn social, pero también las diferen-
cias en cuanto a ingresos y a sectores de ocupacién que
ha producido. Se echa en falta, por tanto, datos oficiales
que, de la misma manera que hace la Encuesta anual de
Estructura Salarial (ESS) del INE con las personas asa-
lariadas, desglosen la realidad retributiva de trabajadoras
y trabajadores auténomos incluyendo la variable de gé-
nero. Hay datos oficiales sobre los rendimientos econé-
micos de auténomas y auténomos con los que trabajan
habitualmente Hacienda y la Seguridad Social, pero si-
gue siendo insuficiente para entender la realidad de las
auténomas y, sobre todo, de su dedicacién en cuanto
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Es vital avanzar en

estos momentos en

la problematica que
atraviesan, especialmente
las mujeres auténomas,
dentro del conjunto del
colectivo, cuando se trata
de ahordar la cuestion de
las politicas publicas de
congciliacion e igualdad”.

a los cuidados y la compatibilidad con el ejercicio de
su actividad econémica diaria. En ese sentido, serfa vital
disponer de datos que puedan componer una estadistica
anual publica que permita tener una visién mds ajustada
de esta problemdtica.

Sin embargo, més alld de avanzar en términos re-
gulatorios, combatir la desigualdad exige no solo de las
disposiciones de la ley, sino de factores metajuridicos,
como pueden ser el decidido compromiso de los poderes
publicos en lidiar contra toda forma de discriminacién,
cjercitando la capacidad transformadora de las poli-
ticas publicas, asi como, el igualmente empefio de los
actores sociales (sindicatos, organizaciones de personas
auténomas y empresariado) en su erradicacién a través
de la negociacién colectiva, de los acuerdos de interés
profesional, y de las prdcticas de empresa, el activismo
judicial en afirmar el derecho o la existencia de técnicas
procesales que permitan una eficiente reaccién frente a
los casos de violacién de la cldusula de no discriminacién
del articulo 14, que inspira nuestro ordenamiento (14.5.
La trabajadora auténoma econémicamente dependiente
que sea victima de violencia de género o de violencias
sexuales tendrd derecho a la adaptacién del horario de
actividad con el objeto de hacer efectiva su proteccién
o su derecho a la asistencia social integral). Merece la
pena recordar en este sentido el valor de la Seguridad So-
cial como instrumento para reducir distancias, no para
provocarlas, y de la contributividad compensada a través
de mecanismos redistributivos inspirados en una légica
solidaria. La transformacién de nuestro RETA, en un
sistema de cotizacion justa, solidaria y contributiva, en
términos de ingresos reales, hard posible que ese vector
de igualdad sea mds efectivo.

La unién de mujeres, tanto asalariadas como
auténomas, se erige como un pilar fundamental en la
lucha por la igualdad de género en el dmbito laboral.
Esta solidaridad trasciende las diferencias en la moda-
lidad de empleo, enfocdndose en los desafios comunes
que enfrentan las mujeres debido a estructuras de poder
desiguales y discriminacién sistémica. Esta coalicién de
esfuerzos es crucial para abogar por politicas laborales y
sociales que promuevan la igualdad de género. El movi-
miento colectivo es necesario para impulsar cambios sig-
nificativos en la legislacién laboral, garantizar el acceso
equitativo a recursos y oportunidades, y promover una
distribucién mds justa de las responsabilidades de cuida-
do. La lucha por la igualdad de género en el trabajo es,
en esencia, una lucha por la dignidad, el reconocimiento
y la justicia social para todas las mujeres. Este esfuerzo
no es solo una estrategia efectiva para abordar problemas
comunes, sino también una manifestacién poderosa de
sororidad y feminismo. El compromiso compartido con
la igualdad no solo beneficia a las mujeres en el presente,
sino que también sienta las bases para un futuro mds
equitativo para las préximas generaciones de trabaja-
doras. El trabajo auténomo representa tanto un campo
de oportunidades como de desafios y realidades unicas.
Esta visién reconoce el emprendimiento y la autonomia
laboral como medios potenciales para la emancipacién
econdmica y la realizacién personal de las mujeres, al
mismo tiempo que subraya las barreras sistémicas que

limitan su pleno desarrollo en estos 4mbitos. Los prin-
cipios feministas aplicados al autoempleo deben abogar
por un enfoque equitativo que asegure igual acceso a re-
cursos, oportunidades y redes de apoyo, ademds de pro-
mover condiciones laborales justas y la eliminacién de la
brecha de género.

En este contexto, se hace evidente la necesidad de
politicas publicas y estrategias sindicales que no solo abor-
den los desafios especificos de las trabajadoras auténomas,
sino que también fomenten un entorno laboral inclusivo.
Esto incluye medidas para facilitar la conciliacién de la
vida laboral y personal, como el acceso a servicios de cui-
dados asequibles y de calidad, y el reconocimiento de las
responsabilidades de cuidado en las politicas de proteccién
social. La solidaridad feminista y el apoyo mutuo juegan
un rol crucial en este esfuerzo, proporcionando una base
para la construccién de redes de mujeres emprendedoras
que puedan compartir conocimientos, experiencias y re-
cursos. Estas redes no solo fortalecen la capacidad de las
mujeres para enfrentar los retos del trabajo auténomo, sino
que también contribuyen a la creacién de un tejido pro-
ductivo mds diverso y equitativo. Es nuestra tarea poner
la mirada hacia el futuro, visualizando un mundo laboral
donde la igualdad de género no sea solo un ideal, sino una

realidad palpable.

Es, por tanto, necesario poner la lupa en todos es-
tos aspectos citados porque la ausencia de conocimiento
y control sindical, la falta de actuacién de los convenios
colectivos, la interinidad de las relaciones, y en defi-
nitiva la soledad en el ejercicio de la actividad abonan
esta situacién. Es vital avanzar en estos momentos en la
problemdtica que atraviesan, especialmente las mujeres
auténomas, dentro del conjunto del colectivo, cuando
se trata de abordar la cuestién de las politicas publicas
de conciliacién e igualdad. La ausencia de medidas que
apuesten por la conciliacién es la punta del iceberg de
una de las tantas dificultades por las que tienen que pa-
sar las auténomas. Necesitamos una nueva realidad que
permita, bajo un prisma global, integrar la complejidad
de cdmo organizamos socialmente la conciliacién y los
cuidados y, por eso, resulta importante abrir este debate
para lograr el consenso con el conjunto de los agentes
sociales y de los representantes de la sociedad civil para
poder atajar la situacién y dar respuesta cuanto antes a
esta problemdtica que tanto repercute en las auténomas.
Porque el nucleo de la lucha que compartimos debe
abordar un futuro laboral donde la igualdad no sea solo
un objetivo, sino una realidad cotidiana. La solidaridad
entre todas las trabajadoras, ya sean auténomas o asala-
riadas, es nuestra herramienta mds poderosa. El camino
hacia la igualdad va a necesitar de nuestro compromiso
inquebrantable, una accién conjunta que ejerza cambios
no solo en nuestro inmediato entorno laboral, sino en
las estructuras sociales mds profundas. Desde UATAE, y
de forma conjunta con CCOO, nos comprometemos a
liderar esa transformacién con la esperanza de que pueda
inspirar a todas a sumarse a esta pelea vital.

Maria José Landaburu (@MJLandaburu) es abogada
y secretaria general de la Union de Asociaciones de
Trabajadores Autonomos y Emprendedores (UATAE)
(@uatae_es).
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La corresponsabilidad desde
la actuacion sindical

“La nocion de (trabajo de)
cuidados intenta sacar a
la luz trabajos invisibles
que histéricamente han
realizado las mujeres

y que existe en muy
diversos lugares de la
sociedad y en miltiples
relaciones”.

Fotografias de Julidn Rebollo

Carolina Vidal Lopez y Mari Cruz Vicente Peralta

CADA VEZ es mids frecuente ofr hablar de cuidados.
La acepcién mds extendida en sociologia proviene de la
nocién del ‘care’ inglés, que incorpora simultdneamente
tanto los sentimientos como los tipos de accidn, es decir,
el ‘care’ como actividad o trabajo, como aspecto prdc-
tico y el ‘care’ como disposicién o actitud, un aspecto
cognitivo.

El cuidado abarca desde el cuidado fisico, que re-
sulta mds f4cil de registrarse como la limpieza y la colada
y que puede ser independiente de la relacién entre la per-
sona cuidada y la cuidadora, hasta el cuidado emocional,
en el cual la persona que cuida es inseparable del cuidado
que presta y que puede ser independiente de la relacién
entre las personas.

La nocién de (trabajo de) cuidados intenta sacar
a la luz trabajos invisibles que histéricamente han reali-
zado las mujeres y que existe en muy diversos lugares de
la sociedad y en multiples relaciones. Por ello, aunque
el vocablo ‘cuidados’ nacié muy ligado al trabajo feme-
nino no remunerado del hogar, con el paso del tiempo,
se fue incorporando al 4mbito publico en forma de tra-
bajo remunerado, y poco después se ha utilizado como
categorfa de andlisis referida al Estado de Bienestar. El
Estado de Bienestar reconoce el derecho al cuidado y
debe garantizar servicios de atencién a las personas vul-
nerables, con diversidad funcional (o discapacidad) ofy
dependientes.

Para que ese derecho al cuidado sea una realidad
se cuenta con cuatro sistemas, cada uno con una ldgica
distinta: el sistema capitalista mercantil, el estatal, el co-
munitario o de voluntariado y el familista. Estos cuatro
sistemas se complementan en la prdctica pero su relacién
es compleja porque choca la Iégica mercantil de la empresa
privada que trata de mercantilizar los cuidados y conseguir
obtener de ellos el mdximo beneficio, con la familista, no
mercantil de los hogares, bdsicamente gestionado por la
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generosidad, el esfuerzo y la dedicacién de las mujeres. Esta
tltima es la mds importante y la que genera mds tiempo
de trabajo y dedicacién en un pafs regido por un modelo
familista como el nuestro, en el que la familia es el gran
colchdn que lo soporta todo y hacia la cual tanto el Estado
como el mercado desplazan todo aquello que no pueden
0 no quieren asumir. Y sin embargo, es a ésta a la parte del
trabajo de cuidados que menos atencién se presta, bdsica-
mente porque lo desarrollan mujeres.

Paradéjicamente, la realizacién de esta tarea vital
para la sostenibilidad de la vida de las personas y el planeta
ha situado a las mujeres en una posicién de subordinacién
y de discriminacién. Para empezar, las mujeres que se de-
dican exclusivamente a las tareas domésticas y de cuidados,
no figuran dentro de las estadisticas de la poblacién acti-
va y sino en la inactiva. En este momento, hay 2.838.000
mujeres que figuran como poblacién inactiva por realizar
tareas del hogar y 446.000 hombres, personas cuya carga
de trabajo contribuye al bienestar de sus familiares y del
mercado de trabajo.

A estas ‘amas de casa’ se denomina impropiamen-
te ‘inactivas’ porque bajo la légica capitalista no estdn en
el mercado laboral, aunque trabajen todo el afio, todos
los dias, sin jornada, ni horarios, vacaciones o jubilacién.
Sin embargo, habrfa que recordar que este ‘trabajo re-
productivo’, es el cimiento del ‘trabajo productivo’, pues
parte de la poblacién ‘activa’ puede incorporarse a sus
puestos de trabajo con las necesidades esenciales -como
alimentacién, limpieza, seguridad, etc. - cubiertas por-
que en su casa, casi siempre una mujer, ha comprado,
cocinado, lavado, planchado, limpiado la casa y cuidado
de su comodidad y estabilidad. Ademds, muchas de estas
mujeres si no buscan empleo es porque tienen asignada
la tarea de cuidar a algin familiar en situacién de depen-
dencia y esto les ocupa todo su tiempo ante la falta de
medios y servicios estatales.
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“El 18% de los hombres
afirman haber tenido
presiones de la empresa
para acortar el periodo de
baja al que tenia derecho
por paternidad (frente al
6% de las mujeres)”.

Pero no solo cuidan las ‘amas de casa. Es bien co-
nocida la existencia de una doble jornada de las mujeres
empleadas. Las asalariadas y trabajadoras por cuenta propia
empiezan una nueva jornada cuando llegan a sus hogares.
A pesar de que cada vez mds los hombres asumen sus ta-
reas y responsabilidades de cuidados, las encuestas del usos
del tiempo sigue demostrando que es mayor volumen de
tiempo de las mujeres dedicado a sus hogares respecto a los
hombres. Segtin la Encuesta Nacional de Condiciones de
Trabajo de 2015 (dltima encuesta disponible), los hombres
con empleo dedican 14 horas semanales al trabajo no re-
munerado independiente del tipo de jornada que tengan,
mientras las trabajadoras dedican de media 25 horas si tra-
bajan a jornada completa y 30 horas si trabajan a jornada
parcial. En el libro La riqueza invisible del cuidado, M. An-
geles Durdn calcula que el trabajo no remunerado equivale
a 28 millones de empleos a tiempo completo. Hay que
tener en cuenta que algunas personas necesitan 24 horas
de cuidados y tendrian que pagar al menos cinco salarios
para cumplir la legislacién laboral, lo que el 99% de las
familias no puede asumir y por eso la mayor parte de los
cuidados recaen sobre las mujeres que, por presién social
en la mayorfa de las ocasiones, no pueden decir que no.

Compartiendo los tiempos de vida

LOS DENOMINADOS cuidados informales, que las
mujeres actualmente estdn regalando generosamente, les
perjudican laboralmente, de ahi que la campafia contra
la brecha salarial de CCOO de 2022 recogiera la idea
de que: Por hacer mds, ganamos menos. El estudio de las
causas que provocan la brecha salarial de género permite
constatar el continuum entre el dmbito publico, el do-
méstico y el privado. No habrd cambios substanciales en
el 4mbito laboral, si a la par no se producen determina-
dos cambios en el 4mbito publico y doméstico.

Se precisa un cambio en el propio imaginario sobre
el valor de lo importante y en la creacién de una cultura de
la igualdad donde los trabajos no se adscriban de forma se-
xista. Se trata de un cambio cultural que desplace la l6gica
de la produccién a la de la sostenibilidad de la vida y colo-
que a los cuidados en el lugar que les corresponde, a la par
que se entienda que la dnica posibilidad de subsistencia de
la especies es la colaboracién entre los diferentes agentes:
estado, mercado y hombres y mujeres.

La cobertura de los derechos de cuidados de la
ciudadania corresponde prioritariamente a los poderes
publicos, al Estado, que es quien debe ofrecer cobertura
y garantfas de accesibilidad y universalidad, en derechos
y en servicios. Si los cuidados son esenciales para la vida,
el derecho a ser cuidado o cuidada mediante servicios
publicos debe estar en el centro de la agenda publica. Los
poderes publicos deben garantizar servicios accesibles,
universales, con empleo de calidad y salarios dignos.

La solucion esta en la educacion

La divisién sexual del trabajo asi como la segmentacién
en el empleo, donde las mujeres ocupan empleos de cui-
dados, es una realidad que coloca a éstas en peores con-
diciones laborales.

Modificar esta situacién exige actuar en el 4émbito
de la sensibilizacién y la educacién. Para una valoracién
correcta de los cuidados, CCOO ha realizado campanas
comunicativas de sensibilizacién como la del Proyecto
Corresponsables, que cont$ con la financiacién del Mi-
nisterio de Igualdad, bajo el titulo: Con mds avances. Sin
brechas. #CorresponsablesParaGanarMds. Una campafa
que se inicia con el estudio de las brechas laborales, donde
la salarial es una clara consecuencia de la adscripcién casi
tnica de las mujeres a los cuidados familiares. Las per-
sonas tenemos derechos a cuidar y a ser cuidadas, pero
para ello hay que desfeminizar los cuidados y apelar a la
responsabilidad de los diferentes agentes implicados: el
Estado y los poderes publicos, el mercado laboral, a través
de las empresas, y los hombres. La asuncién de sus respon-
sabilidades por los diferentes agentes implicados supone
un cambio socio econémico favorable para todas y todos.

Para ademds de sensibilizacién se precisa educa-
cién o al menos un cambio de la misma, ya que la edu-
cacién ha contribuido a crear ese imaginario normativo
patriarcal segtin el cual las mujeres tienen mds capacidad
para cuidar y por eso se han aprobado normas especificas
que les ‘permiten’ seguir cuidando. La Ley 39/1999, para
promover la conciliacion de la vida familiar y laboral de las
personas trabajadoras fue un ejercicio en este sentido, que
ha sido afortunadamente transcendido mediante la Eszra-
tegia Europea de Cuidados, 1a Directiva (UE) 2019/1158
del Parlamento Europeo y del Consejo, relativa a la conci-
liacién de la vida familiar y profesional, y su trasposicién,
asi como el Real Decreto -ley 6/2019. El Real Decreto-ley
6/2019, acordado mediante el didlogo social, implanté los
derechos iguales e intransferibles de cuidados para hom-
bres y mujeres en caso de nacimiento y adopcidn.

La equiparacién de los permisos parentales ha
sido fundamental para fomentar la conciliacién. Segtin
la Encuesta realizada sobre el uso de los permisos paren-
tales 2021-2022 por la Facultad de Estudios Estadisticos
de la Universidad Complutense de Madrid en madres y
padres trabajadores que han tenido un hijo o hija a partir
de 2021, la prictica totalidad de los hombres y mujeres ha
usado o va a usar las 6 primeras semanas obligatorias del
permiso por nacimiento y cuidado del menor. Con res-
pecto a las posteriores 10 semanas, el 90% de las mujeres
ha disfrutado el total de las 10 semanas, frente al 76% de
los hombres. El 18% de los hombres afirman haber tenido
presiones de la empresa para acortar el periodo de baja al
que tenfa derecho (frente al 6% de las mujeres).

Por estas razones, desde CCOO seguiremos
sensibilizando a las empresas en corresponsabilidad
puesto que aunque cada vez son mds los hombres que
asumen su corresponsabilidad en los cuidados y hacen
efectivos sus derechos de conciliacién, las estadisticas de-
muestran que todavia estdn muy lejos de la dedicacién
que asumen las mujeres. Segun esta Encuesta de la Uni-
versidad Complutense, el 65% de las mujeres utilizan el
permiso de lactancia acumulado que ofrece su empresa
frente al 40% de los hombres, el 70% de las mujeres
utiliza algunas semanas de vacaciones frente al 48% de
los hombres y el 16% de ellas solicita una excedencia
frente al 7% de ellos.
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“Tras la plena
reincorporacion al
trabajo, un 36% de las
mujeres afirma que ha
solicitado o va a solicitar
una reduccion de jornada,
frente al 12% de los
hombres. Las mujeres
consideran (...) que la
maternidad supone un
freno a su desarrollo
profesional”.

La brecha de cuidados se ensancha tras el periodo
de las 16 semanas de permisos. Tras la plena reincorpo-
racién al trabajo, un 36% de las mujeres afirma que ha
solicitado o va a solicitar una reduccién de jornada, fren-
te al 12% de los hombres. Igualmente, las mujeres con-
sideran en mucha mayor medida que los hombres que la
maternidad supone un freno a su desarrollo profesional.

Este déficit en la corresponsabilidad masculina se
trata de corregir en el dmbito laboral mediante el didlogo
social apostando por prestaciones y permisos de emba-
razo, nacimiento, parto, acogimiento, lactancia, cuida-
dos de menores, mayores y/o dependientes, etc., unos
derechos que se han visto ampliados recientemente con
el RD-1 5/2023 que ha traspuesto la Directiva europea
de conciliacién mediante la adaptacién de la duracién y
distribucién de jornada de trabajo (incluida la prestacién
de su trabajo a distancia), la igualacién de las parejas de
hecho al matrimonio, un permiso de cinco dias por ac-
cidente o enfermedad graves, hospitalizacién o interven-
cién quirtrgica sin hospitalizacién, permisos para ausen-
tarse por causa de fuerza mayor o el permiso parental.

El permiso parental tiene una duracién no supe-
rior a 8 semanas en total sobre el que seguimos insistien-
do sindicalmente en la necesidad de que sea retribuido
porque la Directiva comunitaria que traspone este Real
Decreto perseguia la conciliacién. La no retribucién del
mismo por el RD-I 5/2023 implica el disfrute del mis-
mo por las mujeres, pues son ellas las que solicitan los
permisos no retribuidos, mientras los hombres cogen
los retribuidos. La no retribucién de este permiso, como
CCOO solicita supone continuar favoreciendo la femi-
nizacién de los cuidados.

A pesar de esta limitacién, este R D-l protege a
las personas trabajadoras frente a cualquier discrimi-
nacién o despido por ejercer derechos de conciliacién
corresponsable.

La dltima norma que se deberfa haber acordado
mediante didlogo social, pero no se ha hecho, a pesar por
las muchas implicaciones y modificaciones que conlleva en
el drea laboral, de Seguridad Social y de Funcién Publica
con lo que tiene que ver con el trabajo sindical en materia
de conciliacién, que se desarrolla en la Secretarfa de Muje-
res ¢ Igualdad, ha sido el proyecto de la ley de familias. Con
la que si bien se avanza en el reconocimiento de la diver-
sidad de familias y reconoce su igualdad en la diversidad,
fomentando medidas de apoyo a situaciones familiares es-
pecificas, se pierde una ocasién de ir edificando un sistema
publico de cuidados, con una ley de cuidados de soporte.

Repartiendo el empleo y los cuidados

Ademds de permisos y licencias, sindicalmente se atiende
al tiempo de trabajo y usos del tiempo. Las jornadas ex-
cesivas dificultan la corresponsabilidad tanto de hombres
como de mujeres. El tiempo de trabajo constituye un ele-
mento clave y cada vez mds relevante tanto para las perso-
nas trabajadoras, como para las empresas en términos de
competitividad y organizativos. En ese sentido, la apuesta
decidida por la reduccién de la jornada laboral mdxima
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deberd servir para al menos tener un marco mds favorable
a la corresponsabilidad.

Se deben abordar también aspectos bdsicos como su
distribucidn, la previsibilidad y la disponibilidad. Factores
como los trabajos sujetos a turnos rotatorios, la realizacion
de jornadas con distribucién irregular, las jornadas partidas,
etc. nuevamente son determinantes para poder atender a
las tareas de cuidados y siguen mostrando una clara divi-
sién sexual. Las mujeres adaptan la jornada por motivos de
conciliacién, mientras que los hombres, con mucha mayor
presencia en sectores sujetos a turnicidad o a irregularidad
en los horarios, utilizan estas férmulas como parapetos para
participar en menor medida en los cuidados.

En estos aspectos, resulta clave el papel de la nego-
ciacién colectiva y de la actuacién sindical directa en los
centros de trabajo, pues es donde se determinan los crite-
rios de distribucién de la jornada y los horarios.

También hay un problema en la previsibilidad de
la jornada. Determinadas actividades demandan una dis-
ponibilidad horaria muy amplia y tienen unos tiempos de
trabajo efectivo muy variables, que chocan con unos tra-
bajos de cuidados que requieren horarios y presencia muy
estable y determinada. A menudo esos requerimientos de
disponibilidad son mds ‘sociales’” que reales para la activi-
dad productiva, como claramente se da en el caso de de-
terminadas actividades comerciales o mayoritariamente en
los puestos de gestién o direccién. Frente a eso, también el
papel de la negociacién colectiva es determinante para re-
gular parte de la jornada (y de sus limites), la desconexién
digital, etc. Solo racionalizando el uso del tiempo va a ha-
cer posible una verdadera corresponsabilidad.

En negociacion colectiva

En el V Acuerdo para el Empleo y la Negociacion Colectiva
(2023) se afirma la voluntad de reforzar la negociacién
colectiva para cubrir los objetivos marcados en la refor-
ma laboral. Este acuerdo es de cardcter obligacional, no
genera norma por s{ mismo, pero vincula, obliga y com-
promete a las partes firmantes (CCOO y UGT y CEOE
y CEPYME) a desarrollar sus contenidos en todos los
convenios colectivos que se negocien de 2023 a 2025.

Dentro de los compromisos adquiridos en el
acuerdo figuran una serie de instrumentos de flexibili-
dad interna en aras a una mayor corresponsabilidad en-
tre mujeres y hombres.

En ese sentido, se entiende imprescindible adop-
tar férmulas flexibles de ordenacién del tiempo de traba-
jo en la medida que lo permitan los procesos productivos
y los servicios que se prestan, con las debidas garantias
para empresas y personas trabajadoras y respetando las
previsiones legales: la implementacién de la distribucién
irregular de la jornada con el fin de compatibilizar las
necesidades productivas y organizativas de las empresas
con la vida personal y familiar de las trabajadoras y tra-
bajadores, articulando los sistemas de compensacién de
las diferencias, por exceso o defecto o la racionalizacién
del horario de trabajo, teniendo en cuenta las especifici-
dades de cada sector o empresa, con el objetivo de me-
jorar la productividad y favorecer la corresponsabilidad.
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“En la ultima reforma

de las pensiones tres
fueron las medidas
concretas para reducir la
brecha de género: el usar
una nueva féormula de
integracion de lagunas,
reconocer nuevos
periodos destinados a los
cuidados como cotizados
e incrementar la cuantia
del complemento de
brecha de género”.

A la negociacién de convenios se suma la de los
planes de igualdad. En marzo de 2007 se aprobaba la Ley
Orgdnica 3/2007, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, que obligan a las empresas y a la Administracién
General del Estado a negociar y aplicar planes de igualdad.

Los planes de igualdad se han convertido en la me-
jor y mayor herramienta feminista en el 4mbito laboral al
estar negociados y acordados con la representacién legal
de las personas trabajadoras y ademds basarse en el diag-
néstico previo de la situacion en cada una de las empresas.
Esta labor no solo ha tenido un efecto pedagdgico en la
lucha contra la discriminacién, sino también operativo.
Los diagndsticos realizados mostraban la dedicacién de las
asalariadas a los cuidados y constataron el hecho de que los
permisos retribuidos son usados por los hombres, mientras
que los no retribuidos se los cogen las mujeres. La discri-
minacién en razén de los cuidados era evidente cuando se
observaba cémo las mujeres, que eran las que solicitaban
reducciones de jornada por guardia y custodia de menores
y familiares, eran penalizadas y nunca promocionadas.

La ley de igualdad obligaba a elaborar y aplicar un
plan de igualdad a las empresas de mds de 250 personas
en plantilla. Eso afectaba a pocas empresas, a pesar de
lo cual solo el 6,75%, de las 4.700 empresas obligadas a
tenerlo (DIRCE-INE) lo tenfan registrado.

Dado que no solo el ndmero de empresas afectadas
era reducido en un pais de PYMES como el nuestro y que
las discriminaciones laborales por cuestién de género se-
gufan existiendo, el nuevo Gobierno de coalicién, aprobé
el Real Decrero-Ley 6/2019, de medidas urgentes para garan-
tia de la igualdad de trato y de oportunidades en el empleo y
la ocupacidn, que establecid tres cuestiones relevantes en
materia de planes: la obligatoriedad de que en todas las
empresas de mds de 50 personas trabajadoras elaboraran y
aplicaran el plan de igualdad; introducir en nuestro orde-
namiento el concepto de ‘trabajo de igual valor’ y obligar al
Gobierno a aprobar un reglamento para realizar los planes
de igualdad. Una obligacién que se tradujo en la redaccién
del Real Decrero 901/2020, de 13 de octubre, por el que se
regulan los planes de igualdad y su registroy del Real Decreto
902/2020, de 13 de octubre, de ignaldad retributiva entre
mugeres y hombres. En la elaboracién de estos dos reglamen-
tos CCOO tuvo una postura muy activa, siendo promotor
de los mismos al conseguir plasmar muchas de las actua-
ciones sindicales que se estaban llevando a cabo.

La implicacién del activo sindical de CCOO en la
elaboracién de los planes de igualdad es un aspecto rele-
vante a destacar no solo por el nimero de planes firma-
dos sino porque se ha pasado de negociar la conciliacién a
acordar medidas destinadas a la corresponsabilidad, donde
no solo se plantean medidas de flexibilidad horaria, en caso
de que la trabajadora o el trabajador precisan atender de-
terminados cuidados familiares, de menores y/o personas
dependientes, sino que se fomenta e intenta implicar en el
uso de estas medidas a los trabajadores varones.

La flexibilidad y distribucién horaria, las horas de
permiso para tutorfas, pruebas o procesos de fertilidad,
asistencia a entierros a las personas inmigrantes, oferta
de empleo a tiempo completo a las personas empleadas
a tiempo parcial, teletrabajo, imposibilitar las reuniones
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después de las 18 horas, la desconexién digital o la pro-
mocién en igualdad de condiciones con las personas que
no han solicitado nunca reduccién de jornada son algu-
nas de las medidas que, a modo de ejemplo, se negocian
en los planes de igualdad.

Reducir la brecha por cuidados
en las pensiones

La desigual insercién en el mercado laboral tiene un impac-
to en el salario diferido y salario indirecto de las mujeres,
tanto en lo relativo a la prestacién por desempleo, como en
las prestaciones de jubilacién, creando la brecha de género
en las pensiones. En el caso de las pensiones de jubilacién,
en febrero de 2023 la brecha en las pensiones de jubilacién
es de 31,91%. Por todo ello, nuestra accién sindical ha
intentado en las sucesivas reformas acordadas en el didlogo
social suprimir las causas dltimas que originan la brecha en
el empleo como intentar minorar los efectos que aquellas
despliegan sobre las prestaciones de Seguridad Social, asi
como orientando determinadas prestaciones para la pro-
mocidn de la corresponsabilidad.

En la ultima reforma de las pensiones tres fueron
las medidas concretas para reducir la brecha de género: el
usar una nueva férmula de integracion de lagunas, recono-
cer nuevos periodos destinados a los cuidados como coti-
zados e incrementar la cuantfa del complemento de brecha
de género de las pensiones.

La mejora de la férmula de integracién de lagunas
beneficia especialmente a las mujeres, que son las que ma-
yoritariamente tienen carreras laborales mds precarias y dis-
continuas. En segundo lugar, todos los casos de reduccién
de jornada o excedencia que estén vinculados a cuidados
de hijos, menores o familiares de hasta segundo grado se
considerardn como cotizados al 100% hasta los primeros
3 afios. Y, finalmente, también se ha tratado de compensar
el tiempo de dedicacién a los cuidados de hijos e hijas, con
un incremento adicional de un 10% en el complemento
de brecha de género en las pensiones. La cuantfa actual del
complemento es de 30,8 € por hijo, situdndose al finalizar
2025, en el entorno de los 36 € por 14 pagas, por hijo.

De la informalidad a la formalidad a través
de la ley de dependencia

LA LEY 39/2006, de Promocion de la Autonomia Per-
sonal y Atencidn a las personas en situacion de dependen-
cia, establece, en su articulo 18, indica que excepcio-
nalmente podrd reconocerse una prestacién econémica
cuando los cuidados que la ley reconoce a una persona
beneficiaria se den en el entorno familiar. Si bien es una
prestacién que la ley reconoce como excepcional y, esen-
cialmente, como trénsito o solucién provisional frente a
los cuidados profesionales, la falta de inversién ha hecho
que haya alcanzado en los inicios del desarrollo de la ley
un porcentaje muy importante de las prestaciones (mds
del 20%) y que mantenga un nivel alto en la actualidad.
Con el agravante de que, en los peores afios de la pasada
crisis, incluso se les retird la ayuda para la cotizacién a
la seguridad social. Obviamente esta via de cuidados no
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“El diseio de un
sistema publico

integral de cuidados
debe contemplar dos
grandes ambitos o
perspectivas: el cuidado
profesionalizado
prestado en atencion
domiciliaria y el cuidado
profesionalizado en

los centros de dia,
residencias y centros de
salud”.

profesionales en el entorno familiar, ademds de no ga-
rantizar el nivel de profesionalidad y calidad exigibles,
condena a las mujeres del entorno familiar a las tareas de
cuidados del hogar y no ayuda precisamente a la profe-
sionalizacién y dignificacién laboral del sector.

Para CCOO, dicha forma de prestacién del ser-
vicio debe darse exclusivamente si es por un breve perfo-
do de tiempo en lo que se provee el servicio profesional
correspondiente. Y el sentido que tenia en la ley, en el
inicio del despliegue del sistema de atencidn a la depen-
dencia y ante la carencia de infraestructuras para la pres-
tacién de servicios profesionales, no puede seguir siendo
la excusa que palie la falta de inversién.

Pacto Estatal por los cuidados

Las organizaciones sindicales actuamos en el dmbito
del empleo, denunciando la segmentacién laboral. Los
trabajos de cuidados remunerados han sido también
mayoritariamente desempefiados por las mujeres, en
condiciones de precariedad y sumamente inestables.
Las mujeres se encuentran mayoritariamente en deter-
minados sectores como sanidad, educacidn, servicios de
restauracion y de limpieza y atencién a las personas, mu-
chos de ellos son proyecciones del trabajo de cuidados
domésticos y de cuidados que llevan siglos ejerciendo.

Desde nuestro sindicato han sido muchas las cam-
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pafias de sensibilizacién por la igualdad de oportunidad
en el mercado laboral y para acabar con los prejuicios
machistas. No solo se han publicado articulos y se han
hecho campanas por el acceso igualitario en el empleo,
mostrando referentes femeninos en ocupaciones tipica-
mente masculinas, sino que también se han denunciado
procedimientos sexistas de acceso a empleos que inclufan
preguntas sobre situaciones personas como el embarazo, la
maternidad o el estado civil y se han acordado medidas de
accién positiva para el acceso de las mujeres a puestos de
trabajo masculinizado en planes de igualdad.

Desde CCOO planteamos la necesidad de un
Pacto Estatal Integral por los Cuidados en el que las per-
sonas sean el centro de las politicas publicas y los cuida-
dos se desfeminicen.

El disefio de un sistema publico integral de cui-
dados debe contemplar dos grandes dmbitos o perspec-
tivas: el cuidado profesionalizado prestado en atencién
domiciliaria y el cuidado profesionalizado en los centros
de dfa, residencias y centros de salud.

Como sindicato nos corresponde asumir el com-
promiso activo en la reivindicacién de la mejora de las
condiciones de trabajo de las personas que los desarrollan,
la mejora de la cantidad y calidad del empleo y salarios de-
centes, asf como la defensa de la calidad de los servicios de
atencién y cuidados en sentido amplio (los de la infancia,
los de larga duracién y los cuidados indirectos).

Para CCOO es necesario un gran Pacto estatal
e integral de los cuidados, que incluya el sector de los
cuidados en sentido amplio, los de la infancia (educa-
cién y ocio escolar, fundamentalmente de 0 a 3 afios y
en poblacién infantil vulnerable); cuidados de larga du-
racion (dependencia, discapacidad, etc.) y los cuidados
indirectos (limpieza, cocina, suministros, etc.).

Apostamos por la inversién en el sector y por ser-
vicios publicos de calidad como garantfa del derecho de
la ciudadanfa a recibir cuidados profesionales del Estado
cuando lo necesite en las diferentes etapas y circunstan-
cias de la vida, sea primera infancia, enfermedad, depen-
dencia, discapacidad, vejez incapacitante o con limita-
ciones funcionales, etc.

La ciudadanfa tiene derecho al cuidado y el Esta-
do debe ser garante de este derecho por lo que, ademds
de una red universal y publica de politicas de cuidado,
desde CCOO exigimos un gran Pacto estatal e integral
de los cuidados y formulamos algunas propuestas sindi-
cales en materia de corresponsabilidad para ganar todos
y todas y ganar mds y no solo desde el punto de vista
econdémico, sino ganar mds en salud y tiempo propio,
en tiempo de presencia y del derecho a cuidar para los
hombres, en productividad para las empresas -las mds
responsables son las mds productivas-, en equidad para
la sociedad y en igualdad y democracia para el Estado.

Carolina Vidal (@CarolinaVidal_L) es secretaria de
Mujeres, Igualdad y Condiciones de Trabajo de CCOO0
y Mari Cruz Vicente (@MariCruzCCO0O0) es secretaria
de Accion Sindical y Empleo respectivamente de la
Confederacion Sindical de Comisiones Obreras.
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Nuevos permisos y derechos de corresponsabilidad

Guia rdpida de preguntas y respuestas respecto a los nuevos permisos y derechos de corresponsabilidad,
Madrid, 2023: Secretaria Confederal de Mujeres, Igualdad y Condiciones de Trabajo de CCOO.

Carolina Vidal Lopez

LOS CUIDADOS son una prioridad sindical
para CCOO por distintos motivos. El sindicato
quiere avanzar hacia un sistema que garantice con
derechos, servicios y recursos tanto cuidados dig-
nos como empleos dignos.

Sobre la actual distribucién de los cuidados,
tan desigual, se asienta el origen de las desigualdades
estructurales que afectan a las mujeres en el trabajo.
No es admisible que la obligacién de cuidar a las
personas de su familia se imponga como obligacién
moral, como una servidumbre, a la mitad de la po-
blacién, las mujeres (en realidad a las mujeres de
la clase trabajadora) limitando y perjudicando sus
derechos y sus vidas. Porque los cuidados, en el sis-
tema actual, restan tiempo, salud, salario, empleo,
oportunidades y derechos a las mujeres.

Nuestra Propuesta de CCOO por un Pacto
Integral y Estatal de Cuidados incide en la corres-
ponsabilidad de todas las partes, la del Estado,
prioritaria, pero también la social, la empresarial
y la masculina. Afrontar un cambio de modelo en
los cuidados es una condicién previa para la igual-
dad efectiva de mujeres y hombres en todos los
dmbitos, también, desde luego, en el laboral. Si
no se avanza de manera sustantiva en conciliacién
corresponsable en el dmbito laboral la pobreza se-
guird teniendo rostro de mujer.

Los nuevos derechos en conciliacién corres-
ponsable, contenidos en el Real Decrero-ley 5/2023,
de 28 de junio, representan un paso necesario, pero
aun insuficiente. Hemos denunciado repetidamen-
te, y lo seguiremos haciendo, que los permisos de-
ben ser retribuidos para ser efectivos en su finali-
dad de avanzar en la conciliacién corresponsable
entre mujeres y hombres. Esto no se aplica en el
caso del permiso parental de 8 semanas, contra-
diciendo la propia Directiva que transpone. Adn

Guia rapida

de preguntas y respuestas respecto a los
nuevos permisos

y derechos de
corresponsabilidad

confederacion sindical
de comisionos obreras
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asf, este Real Decreto contiene nuevos derechos
en conciliacién corresponsable, medidas larga-
mente reclamadas a nivel sindical que suponen
avances y que es necesario que las personas tra-
bajadoras, mujeres y sobre todo, hombres, conoz-
can, para poder disfrutarlos.

Esta Guia rdpida de preguntas y respuestas
respecto a los nuevos permisos y derechos de co-
rresponsabilidad, elaborada con la colaboracién
del Gabinete Juridico Confederal de CCOO,
pretende ser una herramienta clarificadora para
que las sindicalistas, mujeres y hombres, puedan
dar respuesta, también rdpida, a las consultas de
trabajadores y trabajadoras, trabajen en el dm-
bito privado o en el publico, y facilitar tanto el
ejercicio de estos derechos como la deteccién de
lagunas juridicas en su aplicacidn, si fuera el caso.

Los derechos no se heredan, se conquis-
tan. Y cuando llegan a la norma, es necesario
un esfuerzo adicional para que sean conocidos y
disfrutados. Con la conviccidn de que esta gufa
rdpida contribuird a que haya mds igualdad y mds
corresponsabilidad para mujeres y hombres en sus
vidas, sectores y empleos concretos, la hacemos
publica en la pdgina web de CCOO vy os invita-

mos a su consulta.

Carolina Vidal Lopez (@CarolinaVidal_L) es
secretaria confederal de Mujeres, Igualdad y
Condiciones de Trabajo de CCO0O0.

La conciliacion corresponsable al alcance y online

Diana Garcia Bujarrabal

PARA EJERCER vy fomentar la corresponsabilidad
en aras de lograr una transformacién social hacia un
modelo mds igualitario y justo es fundamental que
las personas trabajadoras conozcan los derechos de
los que disponen, asi como que las empresas ten-
gan presentes y respeten sus obligaciones. A esto hay
que afadir, por supuesto, todas las mejoras que se
pueden implementar con la Negociacién Colecti-
va. Para clarificar estas cuestiones y tras las dltimas
novedades legislativas, la Secretarfa Confederal de
Mujeres, Igualdad y Condiciones de Trabajo ha ela-
borado y editado la Guia de los derechos, servicios y
prestaciones actuales para una conciliacién correspon-

sable y en la que se hace un completo repaso de la
normativa que regula los derechos y prestaciones
asociados a los cuidados, ast como de las medidas
mds dtiles y mds utilizadas en convenios y planes de
igualdad. La pdgina web conciliacioncorresponsable.
ccoo.es nace como una herramienta digital comple-
mentaria a esta gufa, con informaciones y materiales
afiadidos y con las siguientes secciones: Normativa,
Negociacién Colectiva; Pymes; Comunicados a la em-
presay Enlaces de interés.

La apuesta por el formato web supone mul-
tiplicar el alcance de la informacién y que ésta esté
siempre a disposicién de quien la pueda necesitar
de manera inmediata. Sea desde el ordenador o
directamente desde su teléfono mévil o tableta,
cualquier persona trabajadora puede resolver sus
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dudas sobre un permiso concreto o cudl es la pres-
taciéon que le corresponde. De la misma manera
delegados, delegadas o responsables empresariales
pueden hacer consultas rdpidas para aclarar las
cuestiones que les surjan.

Se ha trabajado en un disefio que ameni-
zara y facilitara la comprensién de los contenidos,
tratando de hacer una pdgina intuitiva y atracti-
va. En este sentido se ha incorporado también un
buscador en el que introducir directamente los
términos de busqueda.

Ahondando en los contenidos, en la sec-
cién Normativa la informacién se divide en ‘de-
rechos por cuidados’ y ‘prestaciones’; y se incor-
poran ademds los enlaces para hacer los trdmites
en la Seguridad Social. En cuanto a la seccién

icaciones

Publ


https://www.ccoo.es/9e823a7cd0cc1ef74c2ff0643eb6d644000001.pdf
https://www.ccoo.es/8788f3fd0193b984c5ab0ca9773d5930000001.pdf
https://www.ccoo.es/8788f3fd0193b984c5ab0ca9773d5930000001.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-15135
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-15135
https://www.ccoo.es/9e823a7cd0cc1ef74c2ff0643eb6d644000001.pdf
https://www.ccoo.es/9e823a7cd0cc1ef74c2ff0643eb6d644000001.pdf
https://www.ccoo.es/9e823a7cd0cc1ef74c2ff0643eb6d644000001.pdf
http://www.ccoo.es
https://conciliacioncorresponsable.ccoo.es/
https://conciliacioncorresponsable.ccoo.es/

El feministoy el cuidador

Carmen Briz Hernandez

EL CINE trae consigo personajes e historias que
merecen la pena ser contadas, muchas de ellas sir-
ven ademds para hacer saltar por los aires los este-
reotipos de género. Nos fijamos en dos cortome-
trajes, que tienen en comun tanto su entrada a los
nominados en la edicién de los Goya 2024 como
la temdtica: uno de ellos se fija en las responsabili-
dades familiares y domésticas y el otro en la vida de
quienes cuidan, en este caso, un hombre.

/

INAKI ARDANA

FEMINIS

El cortometraje de ficcién, rodado en cla-
ve de humor, La loca y el feministo (2022), diri-
gido por Sandra Gallego, cuenta con las actua-
ciones de Pilar Gémez e Inaki Ardanaz. Se trata
de una conversacién de 13 minutos de duracién
entre una pareja, se supone urbana, se supone
culta, se supone igualitaria, que inicia ella con
una frase un tanto lapidaria: “Quiero pedirte una
cosa”. El escucha atentamente la peticién, pero
a continuacién exige explicaciones y no parece
entender nada. Tal vez esa sea la cotidianeidad
de muchas parejas donde los roles de género si-
guen muy presentes y donde la teorfa marcha
por un lado y la prictica por otro, en concreto
por el lado contrario. Unos roles de género que
muchos hombres adultos aceptan tan tranquila-
mente, convirtiéndoles no en parejas con quie-
nes compartir la vida y las responsabilidades sino
en adultos disfuncionales, incapaces de cuidar de
s{ mismos y muchisimo menos de su entorno,
pero que, a pesar de todo, siguen convencidos
de que se encuentran en la ’buena via, al menos
intelectualmente.

Por su parte, Paris 70 (2022), dirigido por
Dani Freixas, con las enormes actuaciones de Lui-
sa Gavasa, Alain Herndndez y Neus Asensi, llama
poderosamente la atencién porque precisamente se
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sobre cémo de bien o de mal se cuida y el estar ah{
pese a todo ello. Un cortometraje cargado de verdad
y de dureza y, pese a todo, dulce. Mds hombres en
este tipo de papeles.

centra en los cuidados y esta vez lo hace desde la
experiencia que supone ser cuidador de quien nos
necesita imperiosamente para poder tener una vida
mds ‘vivible’. Los sinsabores de los cuidados, sobre
todo cuando se dan en soledad, la falta de certezas

Carmen Briz es periodista y realiza desde 2001

la revista Trabajadora que edita la Secretaria
Confederal de Mujeres, Igualdad y Condiciones de
Trabajo de CCOO.
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Negociacion Colectiva, refiere todo un catdlogo de medidas que se pueden luego adaptar a las
diferentes realidades sectoriales y de cada centro de trabajo.

[===]=] S comeooms =

INCIO  NORMATVA  NEGOCACIONCOLECTIVA  PYMES ~ COMUNICADOSALAEMPRESA  DOCUMENTOS  ENLACES DE INTERES

Se ha hecho especial hincapié en las pymes con una seccién especifica en la que se
tratan de resolver las dudas de pequefias y medianas empresas, cuyo compromiso con la
corresponsabilidad resulta fundamental, entre otros motivos, porque constituyen la mayor

parte del tejido empresarial en nuestro pafs.
Riesgo
durante

la lactancia

Finalmente, se hace una recopilacién de los tltimos documentos realizados por CCOO
en relacién a la conciliacién corresponsable y la Propuesta por un Pacto Integral y Estatal de los
Cuidados, y se hace compilacién de otros sitios on/ine de interés, entre ellas los principales pro-
yectos y/o asociaciones relacionados con el fomento de la corresponsabilidad en los hombres.

Con més avances.
Sin brechas.
#CorresponsablesparaGanarMas

La elaboracién de una herramienta digital es clave desde el principio. Se trata de una
manera de asegurar la disponibilidad de la informacidn, pero también tiene la ventaja de la fle-
xibilidad: en esta web se podrd hacer seguimiento de todas las cuestiones normativas y actualizar LU
tanto esta informacién como la referente a los documentos de trabajo y estudio que, a buen
seguro, se seguirdn realizando. Esperamos que se convierta en un instrumento que permita

seguir avanzando hacia una sociedad sin brechas y con los cuidados en el centro.

Propuesta de
€COO por un
Pacto Integral
y Estatal de
Cuidados

Informe de brecha salarial 2024.
‘Con mas avances. Sin brechas'.

Guia répida de preguntas y
respuestas respecto a los nuevos
permisos y derechos de

; i

Propuesta de CCOO por un Pacto
Integral y Estatal de Cuidados
Propuesia dlboradapo o Grpo d Trabe

Confodera do uldadon
Secrariaco Miforee, lnu-ma Y Conadones do

En el informe de de brecha salarial de 2024 se

Diana Garcia (@Dianabujarrabal) es periodista y adjunta en la Secretaria Confederal de
Muijeres, Igualdad y Condiciones de Trabajo de CCOO. S s

dmacion los
concillacidn corresponsable contenidos en el Real
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Con valores igualitarios

Raquel Gomez Merayo

Hombres con valores igualitarios. Historias de vida, logros alcanzados y cambios pendientes, investigacién de Susana Covas, con la
colaboracién de Javier Maravall y Luis Bonino. Madrid: Ministerio de Igualdad.

“Lo que mds me ha costado y me cuesta es bajarme un poco del pedestal, de lo listo que soy y todo lo que sé, es un rollo que tengo ahi y tengo
que estar en constante vigilancia conmigo mismo, de repente me las doy de importante...”

EN DIVERSAS OCASIONES y por distintas circunstancias se afirma que
las mujeres necesitan referentes pero, ;los hombres necesitan referentes al-
ternativos al modelo de identidad masculina tradicional? En las recomenda-
ciones presentadas en la 482 Comisién de la Condicién Juridica y Social de
la Mujer de Naciones Unidas de 2004 se ponen de manifiesto la necesidad
de desarrollar investigaciones que ofrezcan datos y recursos para promover
la implicacién de los hombres en el logro de la igualdad, siendo uno de los
caminos averiguar qué piensan y c6mo se posicionan ellos mismos.

Elinforme Hombres con valores igualitarios trata de llegar a la com-
prensién de las variables que influyen en los hombres con sensibilizacién
igualitaria; para ello se recurre a las historias de vida y experiencias perso-
nales de 15 hombres entre 29 y 55 afios, de origen familiar heterogéneo
con diferentes niveles de formacién y econémicos. Entre los factores ana-
lizados en las entrevistas se sefialan las experiencias vitales en relacién al
modelo masculino hegemdnico, sus reflexiones, contradicciones, la crisis
de género, las expectativas y comportamientos en relacién a las mujeres,
la percepcién y deteccién de la violencia machista ademds de otros que
hayan podido llevarles hacia la conciencia de la desigualdad de género.

Todos los hombres entrevistados coinciden en que el comienzo
del cambio hacia una préctica mds igualitaria es precedido por un largo
proceso que comienza en la nifiez hasta la edad adulta, en el que expe-
riencias vitales han ido generando un poso que les posibilita una mayor
sensibilizacién en relacién a la desigualdad que sufren las mujeres.

Vivir situaciones traumdticas también tuvo influencia al necesitar
ocupar un papel diferente en el nicleo familiar al tener que asumir por
primera vez responsabilidades domésticas, de cuidados lo que les llevé a
cuestionarse sus comportamientos y actitudes en relacién a las mujeres.

De forma casi undnime todos los entrevistados consideran que
el motor de la consolidacién de la toma de conciencia y promocién del
cambio fueron las mujeres empoderadas y feministas (amigas, profesoras,
compafieras de trabajo, de estudio, de militancia...) y mds tarde la rela-
cién afectiva con alguna de ellas.

También subrayan dificultades y contradicciones a las que han hecho
frente a lo largo del proceso, coincidiendo en sefialar lo complicado que les
resulta transformar la estructura del pensamiento, donde la desigualdad estd
muy interiorizada siendo la principal dificultad la posicién de superioridad.

A modo de conclusién cabe destacar la necesidad de Insistir en la

promocién del cambio masculino en todos los dmbitos, especialmente en
el nticleo duro de la desigualdad conformado por los 4dmbitos doméstico y
privado.

Fotografia de Txefe Betancort.

Raquel Gomez es socidloga y forma parte del equipo de la Secretaria
Confederal de Mujeres, Igualdad y Condiciones de Trabajo de GCOO.
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https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE0077.pdf
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Trabajadoras en el arte
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Maestras, exposicién temporal (del 31 de octubre de 2023 al 4 de febrero de 2024) en el Museo Thyssen-Bornemisza.

Las lavanderas (1882), de Marie Petiet.

el 31 de octubre de 2023 y el
4 de febrero de 2024 se ha podido dis-
frutar en el Museo Thyssen-Bornemisza
de la exposicién temporal Maestras, pri-
mera exposicidén que se realiza sélo con
obras de mujeres artistas. Maestras abar-
ca desde finales del siglo XVI a princi-
pios del siglo XX y aborda ocho temiti-
cas seleccionadas por su influencia en la
emancipacién femenina.

La muestra se compone de mds
de cien piezas de artistas relevantes pero
también, en algunos casos, olvidadas y
ocultadas en la historia del arte hasta
fechas muy recientes y que en la actua-
lidad vuelven a ser reconocidas como
maestras. La exposicién incluye pintu-
ras, esculturas, obras sobre papel y tex-
tiles de nombres tan destacados como
Artemisia Gentileschi, Angelica Kauff-
man, Clara Peeters, Mary Cassatt, Ber-
the Morisot o las espafiolas Marfa Blan-
chard, Lluisa Vidal o Maruja Mallo.

Una de las ocho temdticas se ti-
tulé Trabajos, cuidados. En estas obras
se manifiesta el comienzo de la eman-
cipacién de las mujeres pero, también
plasma los trabajos tradicionales, como
son los relacionados con el campo o las
habituales labores consideradas ‘domés-
ticas’, como lavanderas o planchadoras.
También contiene piezas que muestran
a mujeres trabajadoras incorporadas
a otras profesiones y oficios, especial-
mente en el 4rea del comercio y en otros
espacios de la vida social, como cafete-
rfas o zapaterfas. Sin olvidar los cuadros

£ o ahe il

Desayuno en la cama (1897), de Mary Cassatt.

Una labradora norteafricana (1867),
de Henriette Browne.

o\

|

Las porteadoras (1911), de Natalia
Sergeevna Goncharova.

Las amasm‘de casa (\kl 905), de Lluisa
Vidal.

que reflejan la faceta de ‘cuidados’, histd-
ricamente desempefiada por las mujeres.
Llama la atencién que en estas obras, a
diferencia de las creadas por artistas mas-
culinos, las mujeres se representan en
grupos, interactdan entre si y dan una
clara sensacién de solidaridad.

Se trata de una muestra necesaria
para la reivindicacién de las artistas mu-
jeres que, atn siendo en su mayorfa me-
nos conocidas que sus coetdneos varones
no son menos importantes.


https://www.museothyssen.org/buscador/tipo/exposicion/exposicion_tipo/exposicion-temporal-11773
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